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คำนำ 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จัดทำโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้ 
ประสบการณ์และข้อเสนอแนะที่หลากหลาย  ตลอดจนจิตสำนึกในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
ที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
สถานศึกษา และชุมชนต่อไป 

ขอขอบคุณผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  คณะทำงาน ตลอดจน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ที่ให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อการบริหารและจัดการศึกษา ได้ร ับความรู ้และประสบการณ์

ข้อเสนอแนะที่หลากหลาย ตลอดจนจิตสำนึกในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ดีเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยขน์สูงสุดต่อผู้เรียน สถานศึกษา  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ตระหนักและให้ความสำคัญใน
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 มีความรู้  สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้เรียนให้มี “ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง” ปรับบทบาทของครูจาก “ผู้สอน”  เป็น “โค้ช”   ที่อำนวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครู สู่วิชาชีพชั้นสูงมีจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิต
วิญญาณความเป็นครู  ดังนั้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา
การศึกษา เป็นผู้ที่ให้การส่งเสริมสนับสนุนและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และวิธีการ ใหม่ ๆ อีกท้ังต้องเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือให้รู้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 จึงได้จัดทำ
โครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารและจัดการศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้  

ขั้นที่ 1 สำรวจความต้องการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นที่ 2 ประชุมคณะทำงานออกแบบกิจกรรมการพัฒนา และจัดทำหลักสูตรการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 วัน  
ขั้นที่ 4 การวัดและประเมินผลการการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นที่ 5 การสรุปและรายงานผลการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อการบริหารและจัดการศึกษา 

Reporting on the results of the project to develop the competence of school 
directors for educational administration and management. 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 
1. หลักการและเหตุผล  
 การศึกษาเป็นพื้นฐานที่จะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และเป็นปัจจัยสำคัญใน
การดำรงชีวิตที่ทุกคนต้องแสวงหาและเพ่ิมพูนตลอดเวลา ดังนั้นระบบการศึกษาจำเป็นต้องตอบสนอง
ต่อการทำงานในยุคปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์
จินตนาการมากกว่าในอดีต ดังนั ้น บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาและบทบาทของครูต ้อง
เปลี่ยนแปลงเมื่อพิจารณาถึงภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร คือ นักเรียนมีคุณภาพที่พึงประสงค์ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษามีหลายอย่าง  เช่น ระบบการบริหาร ระบบการเรียน
การสอนและผู้ปกครอง เป็นต้น 

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567   ข้อ 3 ด้านคุณภาพการศึกษา  (3.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษท่ี 21 มีความรู้  
สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้เรียนให้มี “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” ปรับบทบาทของครูจาก “ผู้สอน”  
เป็น “โค้ช”   ที่อำนวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครู สู่วิชาชีพชั้นสูงมี
จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู  ดังนั้น ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ที่ให้การส่งเสริมสนับสนุนและจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และวิธีการ 
ใหม่ ๆ อีกท้ังต้องเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
เพ่ือให้รู้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ตระหนักและให้ความสำคัญในการ
พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงได้จัดทำโครงการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและจัดการสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้ ประสบการณ์และข้อเสนอแนะที่หลากหลาย  
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ตลอดจนจิตสำนึกในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่สามารถ
นำไปประยุกต์  ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตาม
มาตรฐานต าแหน่ง และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ ไม่มีข้อร้องเรียน 

3. เป้าหมาย  
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ยโสธร เขต 2 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการสถานศึกษา  136  คน และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  9  คน  
ผ่านการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด กลุ่มเป้าหมาย บริหารและจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพ ไม่มีข้อร้องเรียน 

4. คณะกรรมการดำเนินงาน 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 

1 นายพิทยา  นามบุญลือ ผอ.สพป.ยโสธร  เขต  2 

2 นางสุพิชญ์ชญา  มีแก้ว รอง.ผอ.สพป.ยโสธร  เขต  2 

3 นายอาวุธ  ทองบุ รอง.ผอ.สพป.ยโสธร  เขต  2 

4 นายธัญสิริวุฒิ  แคนสิลา รอง.ผอ.สพป.ยโสธร  เขต  2 

5 นางสมจิตต์  รวมแก้ว ผอ.กลุ่มนิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการศึกษา 

6 นายเศรษฐกานต์  สุภารีย์ ผอ.รร.บ้านนาเวียง 

7 นางจารุวรรณ  ชินมาตย์ ผอ.รร.บ้านสามแยกภูกอย 

8 นายดิษฐ  บุบผามาลา ผอ.รร.อนุบาลเลิงนกทา 

9 นายสมรินทร์  อุทสาร ผอ.รร.บ้านส้มผ่อ 



3 
 

4. คณะกรรมการดำเนินงาน (ต่อ) 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 

10 นายอัฐพล ดำริห์ ผอ.รร.บ้านช่องเม็ก 

11 นางผการัตน์  บุญแนบ ผอ.รร.บ้านม่วงกาชัง 

12 นายกรุงศรี  พิมพ์พรหม ผอ.รร.บ้านหนองบอน 

13 นางสาวธาริณี  บุญทวี ผอ.รร.บ้านโนนยาง 

14 นายสุวิทย์  สุวรรณเพชร ผอ.รร.ชุมชนบ้านศรีฐาน 

15 นายอดิศักดิ์  ผิวทน ผอ.รร.บ้านนิคม 

16 นายสุรสิทธิ์  กองสินแก้ว ผอ.รร.บ้านเตาไห 

17 นางนันท์นภัส  โพธิ์คำ ผอ.รร.บ้านดงสำราญ 

18 นายวิชญ์พงศ์  สุขบัติ ผอ.รร.บ้านบุ่งค้า 

19 นายพิสัน  โพนทัน ผอ.รร.บ้านหนองเมืองกลาง 

20 นางเริงฤทัย เชื้อจันอัด ผอ.รร.บ้านกุดแห ่

21 นายวรรษพล  บุญศรี ผอ.รร.บ้านแดงหนองแซง 

22 นางสาวยศวดี  มาบุญศรีไชย ผอ.รร.บ้านดงสวรรค์ 

23 นางชิดชนก  ศรีสุข ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

24 นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

25 นางสาววราภรณ์  สวัสดิ์นาท ี นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
5. ระยะเวลาดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 
 วันเริ่มต้น 1 ตุลาคม 2566  วันสิ้นสุด 30 กันยายน 2567 
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6. วิธีดำเนินการ/ขั้นตอนการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 
ที ่                        กิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ 
2567) 

      ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสู่ผู้บริหารมืออาชีพ 
1.1 จัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

-ส ารวจข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา  
-ประชุมคณะท างานการจัดท าหลักสูตรพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา  
-ประชุมจัดท าร่างหลักสูตรพัฒนา 
-ประชุมประเมินหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 

พฤศจิกายน 
2566 – 
มกราคม 2567 

นางสุพิชญ์ชญา  มีแก้ว  
และคณะท างาน 

1.2 การพัฒนาตามหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
- การประชุมเตรียมความพร้อม 
  ก่อนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
- การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

กุมภาพันธ์ 
2567 - 
เมษายน 2567 

นางสุพิชญ์ชญา  มีแก้ว  
และคณะท างาน 

1.3 การวัดและประเมินผลการการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 
- การประชุมวัดและประเมินผล 
  ผู้บริหารสถานศึกษา 
- การประชุมวิเคราะห์ผล  
  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

พฤษภาคม 
2567 – 
สิงหาคม 2567 

1.4 การสรุปและรายงานผลการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 
- การประชุมสรุปและรายงานผล 
  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

กันยายน 2567 
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7. งบประมาณ 
 งบประมาณ 104,000 บาท (ถัวจ่ายทุกรายการ) โดยมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม/รายการ 
ไตรมาส
ที ่(1,2,3,4) 

เงินงบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1.1 จัดท าหลักสูตรพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา 
-ส ารวจข้อมูลผู้บริหาร
สถานศึกษา  
-ประชุมคณะท างานการ
จัดท าหลักสูตรพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา  
-ประชุมจัดท าร่าง
หลักสูตรพัฒนา 
-ประชุมประเมินหลักสูตร
พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1   
 
- 
 

5,700 
 
 

5,700 
 

5,700 

  
 
- 
 

5,700 
 
 

5,700 
 

5,700 

1.2 การพัฒนาตามหลักสูตร
ผู้บริหารสถานศึกษา 
- การประชุมเตรียมความ
พร้อมก่อนพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา 
- การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2   
 
 

5,700 
 
 

69,800 

  
 
 

5,700 
 
 

69,800 

1.3 การวัดและประเมินผล
การการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 
- การประชุมวัดและ
ประเมินผลผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3   
 
 

5,700 
 
 

  
 
 

5,700 
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7. งบประมาณ (ต่อ) 

ที ่ กิจกรรม/รายการ 
ไตรมาส
ที ่(1,2,3,4) 

เงินงบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1.3 การวัดและประเมินผล
การการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา (ต่อ) 
- การประชุมวิเคราะห์ผล
การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 

   
 
 

5,700 

  
 
 

5,700 

1.4 การสรุปและรายงานผล
การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา 
- การประชุมสรุปและ
รายงานผลการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา 

3   
 
 

5,700 

  
 
 

5,700 

 
8. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ วิธีการด าเนิน เครื่องมือที่ใช้ 

8.1 เชิงปริมาณ   
1)  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดผ่านการพัฒนา ร้อยละ 100 
2)  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด บริหารและจัดการศึกษา 
     ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 100 

ทดสอบ 
 

ส ารวจ 

แบบทดสอบ 
 

แบบส ารวจ 

8.2 เชิงคุณภาพ 
   ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด บริหารและจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพ ไม่มีข้อร้องเรียน 

 
ส ารวจ 

 

 
แบบส ารวจ 

 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ตาม

มาตรฐานต าแหน่ง และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ ไม่มีข้อร้องเรียน 
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10. สรุปผลการดำเนินงานและผลประเมินโครงการ 
 สรุปผลการดำเนินงาน และผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารและจัดการศึกษา มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้  

ขั้นที่ 1 สำรวจความต้องการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นที่ 2 ประชุมคณะทำงานออกแบบกิจกรรมการพัฒนา และจัดทำหลักสูตรการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 วัน  
ขั้นที่ 4 การวัดและประเมินผลการการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นที่ 5 การสรุปและรายงานผลการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 ผลการพัฒนา 

  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ยโสธร เขต 2 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการสถานศึกษา  136  คน และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  9  คน  
รวมทั้งสิ้น 145 คน เข้าร่วมพัฒนา จ านวน 142 คน มีผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1. ผลการทดสอบ  
  ก่อนพัฒนา  
     ค่าเฉลี่ย 10.32 / 20 คะแนน 
  ค่ามัธยฐาน  10 /20 คะแนน 
     ช่วงคะแนน 3-19 คะแนน 
  หลังพัฒนา 
  ค่าเฉลี่ย 16.57 / 20 คะแนน 
  ค่ามัธยฐาน 18 / 20 คะแนน 
  ช่วงคะแนน 7 - 20 คะแนน 
 2. ผลการประเมินความพึงพอใจ 
  2.1 ความพึงพอใจในภาพรวมของการจัดกิจกรรม ร้อยละ 86.87 
   1) วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหา ร้อยละ 87.38 
   2) วิทยากรตอบค าถามได้ชัดเจน ตรงประเด็น  ร้อยละ 87.18 
   3) เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม ร้อยละ 83.88 
   4) ระยะเวลาในการพัฒนาเหมาะสม ร้อยละ 85.44 
   5) อาหาร สถานที่ อุปกรณ์น าเสนอ มีความเหมาะสม ร้อยละ 90.49 
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  2.1 ความพึงพอใจต่อหน่วยการเรียนรู้ ร้อยละ 90.10 
   1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 89.51 
   2) การบริหารจัดการสถานศึกษา ร้อยละ 89.32 
   3) ภาวะผู้น าทางวิชาการ ร้อยละ 88.74 
   4) ศาสตร์และศิลป์ของการบริหาร ร้อยละ 92.82 
  2.3 ความคิดเห็น หรือข้อแสนอแนะเพิ่มเติม ผู้ตอบ 74 คน 
   1) เป็นกิจกรรมที่ดี มีความเหมาะสม ควรจัดต่อเนื่อง ความถี่ 27 
   2) เนื้อหามีประโยชน์ต่อการพัฒนางาน ความถี่ 11 
   3) ชื่นชมวิทยากรและทีมงาน ความถ่ี 7 
   4) ควรเพิ่มเนื้อหาเช่น วPA คุณธรรม จริยธรรม และเพ่ิมเวลาบางเนื้อหา ความถี่ 11 
   5) ควรมีกิจกรรมศึกษาดูงาน ความถี่ 2 
   6) ความคิดเห็นอื่น ๆ ความถี่ 16 
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ภาคผนวก ก  โครงการ 
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ภาคผนวก ข รายช่ือผู้เข้ารับการพัฒนา 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล สถานศึกษา 

1 นายประกิต กวดขัน โรงเรียนบ้านป่าชาด 

2 นางพงศ์ผกา  บัวหอม โรงเรียนบ้านสร้างแต้นาประเสริฐ 
3 นายเสรี สามาอาพัฒน์ โรงเรียนชุมชนบ้านก าแมด 

4 นายเข็มชาติ พินิจพล โรงเรียนบ้านโพง 

5 นายฉลองชัย  เมืองมัจฉา โรงเรียนบ้านโคกก่องดอนนกชุม 
6 นายช านาญ สุรินาม โรงเรียนบ้านค าน ้าสร้าง 

7 ส.อ.มิตรชัย  ธิมาชัย โรงเรียนบ้านดงมะไฟ 

8 นายศริิชัย  เศิกศิริ โรงเรียนบ้านเหล่าหันทราย 
9 นายอาทิตย์  โพธิ์ขาว โรงเรียนบ้านกุดแข้ด่อนหนองบัว 

10 นายเศรษฐโชค  สุขบัติ โรงเรียนบ้านพอกโนนหนองผือค าไผ่ใต้ 
11 นายธนบดี  มูลเกษ โรงเรียนบ้านนาทม 

12 นายชราวุธ วะชุม โรงเรียนบ้านค าผักหนาม 

13 นายอินทร์ตอง คลังดงเค็ง โรงเรียนบ้านโคกกลาง 
14 นายพูลศักดิ์  หมื่นทอง โรงเรียนบ้านหนองแหน 

15 นายสะอาด เนาวะราช โรงเรียนบ้านสร้างมิ่งมิตรภาพที่191 

16 นางกนกอร  คุ้มบุญ โรงเรียนบ้านหนองบึง 
17 นางเนียมพันธ์   มาศขาว โรงเรียนบ้านหนองเหี่ย 

18 นายสราวุทธ วันเมืองเก่า โรงเรียนบ้านนาซึม 
19 นางอณศยา   เดลมาส โรงเรียนบ้านหนองลาดควาย 

20 นายฤทธิไกร  ธงชัย โรงเรียนบ้านหนองบาก 

21 นางสาวศิริพร  คุณสุทธิ์ โรงเรียนบ้านดงยาง(คุรุราษฎร์บ ารุง) 
22 นางสาวภัทรวดี  กาลจักร โรงเรียนบ้านหนองแก 

23 นายสวาส  ดารังวัล โรงเรียนบ้านหนองนกเขียน 

24 นายธวัชชัย. กลบกลิ่น โรงเรียนบ้านดอนฮี 
25 นายณรงค ์ พลยุทธ โรงเรียนชุมชนห้องแซงวิทยา 

26 นายพงษ์ศักดิ์  ทองไชย โรงเรียนบ้านดู่ลาด 

27 นางสาวศรีสุดา ทาระพันธุ์ โรงเรียนบ้านศรีแก้ว 
28 นายพิจิตร  บ ารุงถักดี โรงเรียนบ้านแสนส าราญ 
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ภาคผนวก ข รายช่ือผู้เข้ารับการพัฒนา (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล สถานศึกษา 

29 นายนภนัฐ ชาลีสภ์พ โรงเรียนบ้านโพธิ์ไทรโพธิ์ศรี 

30 นายสังวาลย์ รักเพ่ือน โรงเรียนบ้านโชคชัยพรตาดไฮ 
31 นายปรเมศร์ พันธุมาตย์ โรงเรียนบ้านห้วยยาง (คุรุประชาสรรค์) 

32 นายกอดิศักดิ์  แก้วกลาง โรงเรียนชุมชนบ้านโนนเปือยมหาพิมพ์สงเคราะห์ 

33 นายวินัย วรรณสัมผัส โรงเรียนบ้านค าครตา 
34 นายอมรศักดิ ์ศรีวะรมย์ โรงเรียนบ้านหนองสนม 

35 นายวีรวิทย์   จากผา โรงเรียนบ้านหนองชุม 

36 อาณกร  หนองหงอก โรงเรียนท่าลาดเหล่าฮาภรณ์ 
37 นายสุปรีชา นาชัยฤทธิ์ โรงเรียนบ้านกุดขุ่นสวาสดิ์ 

38 นายวีรนันท์ นารีบุตร โรงเรียนบ้านโคกสะอาดเกษตรพัฒนา 
39 นายรชต. ศรีจันทร์ โรงเรียนบ้านหนองแวง 

40 นางศุภิสรา ยุญทา โรงเรียนบ้านหวายกุดสว่าง 

41 นางสิริวิภา. รมย์รส โรงเรียนบ้านโคกกอกหินเหล็กไฟ 
42 นายฉัตรชัย  เสาหิน โรงเรียนบ้านมันปลา 

43 นายสุนัย ไม่โศก โรงเรียนบ้านค าสร้างช้าง 

44 นายประศาสตร์ มูลหลวง โรงเรียนบ้านห้วยยาง 
45 นางสาวทวินันท์  ใสขาว โรงเรียนบ้านค าบอนศรีชุมพล 

46 นายชัยฤทธิ์ กาลทิสา โรงเรียนบ้านน ้าค า 
47 นางสาววรจนา  ชมภูพร โรงเรียนชุมชนบ้านเชียงเพ็ง 

48 นายกาย  ในจิตต์ โรงเรียนบ้านศรีสว่าง 

49 นายคมกริช  ศรีวะรมย์ โรงเรียนชุมชนบ้านโคกยาว 
50 นางอมร สายเนตร โรงเรียนบ้านค าแขนศอก 

51 นายประจักร สุริยะศรี โรงเรียนบ้านกุดเชียงหมี 

52 นายยงยุทธ  บุญทวี โรงเรียนบ้านโนนประทาย 
53 นางสาวทับทิม  ยอดธรรม โรงเรียนบ้านนาดี(คุรุประชารัฐ) 

54 นายสาธิต บุญสอาด โรงเรียนบ้านหนองเลิงค า 

55 นายสมเกียรติ นิติสุข โรงเรียนบ้านผักกะย่า 
56 นายชัยวิชิต ศรีโชค โรงเรียนบ้านโคกศรี 
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ภาคผนวก ข รายช่ือผู้เข้ารับการพัฒนา (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล สถานศึกษา 

57 นายจิรวัฒน์  บุญทวี โรงเรียนบ้านโพนดินแดง 

58 นายพิชัย  ไกรการ โรงเรียนบ้านแยประชาสรรค์ 
59 ว่าที่ร้อยตรีวิศิษย์ศักดิ์  แวดล้อม โรงเรียนบ้านน้อมเกล้า 

60 นางสาวอติพร   ผุุดผ่อง โรงเรียนบ้านหนองบัวบาน 

61 นางอมร สายเนตร โรงเรียนบ้านค าแขนศอก 
62 นายสกุลยุทธ  ยุทธพงษ์ โรงเรียนบ้านหนองส าโรง 

63 นางอมรรัตน์  บุตรเรือง โรงเรียนบ้านหัวนา 

64 นายไสว  ร่มโพธิ์ โรงเรียนบ้านโคกเจริญ 
65 นายพัฒน์ภูมิ เทียมชัยภูมิ โรงเรียนบ้านห้วยแก้งหนองศาลา 

66 นายนิเวศ มุทูกัณฑ์ โรงเรียนบ้านหนองโสน 
67 นายเนรมิต ธามณี โรงเรียนบ้านคึมชาดตาดบกศรีสมพร 

68 นางสาวสุนันทา  ศรีบุญน า โรงเรียนบ้านหนองเลิงค า 

69 นายรพีภัทร  มั่นจิต โรงเรียนบ้านหินสิ่ว 
70 นายวรชาติ  ธนาคุณ โรงเรียนบ้านด่าน 

71 นายพยงค์ สมประสงค์ โรงเรียนบ้านโป่งหนองสิม 

72 นายจรันต์ นิลสุ โรงเรียนบ้านศรีแก้ว 
73 ว่าที่ ร.ท.ไพรวรรณ ศรเผือก โรงเรียนบ้านห้องแซง 

74 นายเสฎฐวิทย์ จันทร์กอง โรงเรียนบ้านนาจาน 
75 นางสาวขนิษฐา  ผ่องแผ้ว โรงเรียนบ้านหนองยางห้วยสะแบก 

76 นางสาวสุชีรา จันทพรม โรงเรียนบ้านกลางสระเกษ 

77 นางขัตติยา  ถ่วนนอก โรงเรียนบ้านสร้างช้างไผ่หนองไร่มิตรภาพที่ 143 
78 นางสาวทิพย์วรรณ  คุณสุทธิ์ โรงเรียนบ้านหนองยางห้วยสะแบก 

79 นางสาวขนิษฐา  คุณยะโคตร โรงเรียนทรายมูลประชาราษฎร์ 

80 นายเสน่ห์  เวฬุวนารักษ ์ โรงเรียนป่าติ้วร่มโพธาภินันท์นุกูล 
81 นางนุชจิลาวรรณ.   จันทร์ไข โรงเรียนบ้านหวาย 

82 นายเพชร  หงษ์ศรี โรงเรียนบ้านสร้างช้างไผ่หนองไริมิตรภาพที่ 143 

83 นางสาวดาวเรือง สว่างแสง โรงเรียนบ้านเชียงเครือค าสร้างบ่อ 
84 นายแถลง  นาโควงค์ โรงเรียนบ้านสมสะอาด 
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ภาคผนวก ข รายช่ือผู้เข้ารับการพัฒนา (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล สถานศึกษา 

85 นายไมตรี สร้อยศิลา โรงเรียนบ้านกุดแดง 

86 นางสาวอุไรวรรณ มณีล ้า โรงเรียนบ้านแก้งนาค า 
87 นายปริวัฒ เสาะแสวง โรงเรียนบ้านกุดหิน 

88 นางระเบียบ  แพงศรี โรงเรียนบ้านค าเตย 

89 นางสุพัตรา  ไชยบัวรินทร์ โรงเรียนบ้านดอนมะซ่อม 
90 นายสงบ  ทะวันทา โรงเรียนบ้านหนองเรือ 

91 นายวิชัย     โคตหา โรงเรียนบ้านดอนม่วงป่าโมง 

92 นายจักรพล กลางมะณี โรงเรียนบ้านสุขเกษม 
93 นายชิษณุพงศ์  แก้วหาญ โรงเรียนบ้านโนนหาด 

94 นายจักรพงษ์  บุญค า โรงเรียนกุดคอก่านโคกส าราญโนนสวรรค์ 
95 นายอดิศักดิ์  ผิวทน โรงเรียนบ้านนิคม 

96 นางรสุภา สว่างเกียรติ โรงเรียนบ้านโคกสูงอ่างสมบูรณ์ 

97 นายสุวิทย์  สุวรรณเพชร โรงเรียนชุมชนบ้านศรีฐาน 
98 นายสมศักดิ์  สมสะอาเ โรงเรียนบ้านบะคอม 

99 ว่าที่ ร.ต.เฉลิมพล ลุนาบุตร โรงเรียนบ้านโนนประทาย 

100 นางพัชริกา ค าแสน โรงเรียนบ้านโคกกลาง 
101 นางปวีนา รวมธรรม โรงเรียนบ้านห้องคลองร่องค า 

102 นายพิชาญ  เมืองหงษ์ โรงเรียนบ้านหนองลุมพุก 
103 นายอภิศักดิ ์ สระแก้ว โรงเรียนบ้านนาโพธิ์อ่างสร้างหิน 

104 นายสาคร  ค าแสน โรงเรียนบ้านโคกสุวรรณ 

105 ส.อ.กริชเพชร  โสภาพ โรงเรียนบ้านหนองแคน 
106 นางเปรมิกา  ธนาคุณ โรงเรียนบ้านกุดโจด 

107 นายกรุงศรี  พิมพ์พรหม โรงเรียนบ้านหนองบอน 

108 นางสาวรักษ์มณี   พันเพ็ชร โรงเรียนอนุบาลกุดชุมพัฒนา (ศรีวิสารรังสรรค์) 
109 นางสาววนิดา  มะโข โรงเรียนบ้านโคกนาโก 

110 นายเจริญทรัพย์ วิเศษพงษ์ โรงเรียนบ้านป่าตาว 

111 นางอัญธิด  สาระบาล โรงเรียนบ้านโนนใหญ่ 
112 นายสกล เดชพละ โรงเรียนบ้านโพนงามเก้ียงเก่า 
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ภาคผนวก ข รายช่ือผู้เข้ารับการพัฒนา (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล สถานศึกษา 

113 นายไสว  ร่มโพธิ์ โรงเรียนบ้านโคกเจริญ 

114 นางเพ็ญแข  โพธิสิงห์ โรงเรียนบ้านไทยเจริญ 
115 นายสุริยา จันเหลือง โรงเรียนบ้านกระจาย 

116 นายประสงค์ ค ามาโฮม โรงเรียนบ้านโคกสะอาดใหม่สามัคคี 

117 นายอมร มูลสาร โรงเรียนบ้านนาเรียง 
118 นายไตรณรงค์  ห้องแซง โรงเรียนบ้านท่าศิลา 

119 นายเศรษฐกานต์  สุภารีย์ โรงเรียนบ้านนาเวียง 

120 นางพยงค์ จังธีระกุล โรงเรียนชุมชนบ้านศรีฐาน 
121 นางเริงฤทัย เชื้อจ้นอัด โรงเรียนบ้านกุดแห่ 

122 นางศศิธร   ปัญญาจิตร โรงเรียนบ้านโคกพระเจ้าโนนรัง 
123 นายสมยศ แพงศรี โรงเรียนบ้านนาโส่ 

124 นายอานนท์  กฤษณะกาฬ โรงเรียนบ้านนาโป่ง 

125 นายบุญจันทร์ ไพอุปรี โรงเรียนบ้านหนองหมี 
126 นางณัฐชยาณี อัฒจักร โรงเรียนบ้านหัวงัว (อุสุภราชวิทยาคาร) 

127 นายไสว ร่มโพธิ์ โรงเรียนบ้านโคกเจริญ 

128 นายบุญจันทร์ ทาตะไชย โรงเรียนบ้านหนองแคนน้อย 
129 นายเด่นไชย  ทองเฟ่ือง โรงเรียนทรายมูลประชาราษฎร์ 

130 นายสุรสิทธิ์  กองสินแก้ว โรงเรียนบ้านเตาไห 
131 นายวิทูรย์  บุญปก โรงเรียนบ้านโคกใหญ่ 

132 นางจารุวรรณ ชินมาตย์ โรงเรียนบ้านสามแยกภูกอย 

133 นางนันท์นภัส โพธิ์ค า โรงเรียนบ้านดงส าราญ 
134 นายฉลอง  ไตรยวงศ์ โรงเรียนบ้านนาเฮืองนางข้างเฒ่า 

135 นายฉลองชัย เมืองมัจฉา โรงเรียนบ้านโคกก่องดอนนกชุม 
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ภาคผนวก ค กำหนดการจัดกิจกรรมพัฒนา วันที่ 4-5 มีนาคม 2567 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 
 

ภาคผนวก ง ภาพกิจกรรมการพัฒนา 
 1) ประชุมคณะทำงาน สำรวจความต้องการพัฒนา (30 มกราคม 2567) 
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 2) ประชุมคณะทำงาน จัดทำร่างหลักสูตรการพัฒนา (15 กุมภาพันธ์ 2567) 
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 3) ประชุมคณะทำงานวิพากษ์หลักสูตรพัฒนา (29 กุมภาพันธ์ 2567) 
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 4) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา (4-5 มีนาคม 2567) 
  -วันที่ 4 มีนาคม 2567 
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  -วันที่ 5 มีนาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 

ภาคผนวก จ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
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ภาคผนวก ฉ เครื่องมือวัดและประเมินผล 
 1) แบบทดสอบ แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2) แบบประเมินความพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3) ความคิดเห็น หรือข้อแสนอแนะเพิ่มเติม 
 1. ดี 

2. ดีค่ะ 
3. เยี่ยมมากครับ 
4. ดีเยี่ยม 
5. เหมาะสม 
6. เป็นกิจกรรมที่ดีควรให้มีการจัดกิจกรรมในปีต่อไป 
7. เนื้อหาเหมาะสม 
8. การเสวนาเป็นประโยชน์มาก 
9. ควรอบรมวันหยุด 
10. อยากให้พัฒนาในหัวข้ออ่ืนด้วยค่ะ ชื่นชมทีมงานวิทยากรทุกท่าน 
11. เก่งมากครับ 
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12. ข้อมูลกว้างเกินไป 
13. ได้รับความรู้ดีมาก ควรจัดให้มีอีกในครั้งต่อ ๆ ไป 
14. ควรจะมีศึกษาดูงาน 
15. เวลานาน/อาหารควรขึ้นต้น 
16. อยากให้มีการจัดอบรมเพ่ิมอีกค่ะได้รับความรู้มาก ๆ ค่ะ 
17. หลักสูตรการอบรมแน่นเกินไป 
18. บางหน่วยการเรียนควรเพ่ิมเวลาในการอบรม 
19. บางช่วงเสียงไมค์ดังเกินไปไม่ชวนฟัง... จนท.ควรปรับเป็นช่วงๆ  
20. มีความรู้สามารถน าไปใช้ในการบริหาร 
21. เป็นโครงการที่ดีครับ 
22. เนื้อหาอาจจะมาก ไม่ได้ลงมือปฏิบัติ 
23. อยากให้เจาะลึกในรายละเอียด 
24. เป็นโครงการที่ดี 
25. เห็นควรจัดการอบรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาภาระงานตามมาตรฐานต าแหน่งละเกิด

ประโยชน์ต่อผู้เรียน 
26. จัดการอบรมได้ดีครับ 
27. อยากให้มีการจัดอบรมแบบนี้อีก 
28. เพ่ิมเวลาหน่วยการบัญชีการเงินและงบประมาณ 
29. ควรจัดกิจกรรมถอดบทเรียนแชร์ประสบการณ์ให้มากกว่าบรรยาย  
30. วิทยากรควรมีศาสตร์และศิลป์น าเสนอให้น่าฟังและสนุกเช่นทีมเสวนาศาสตร์และศิลป์  
31. เป็นโครงการที่ดี/เพิ่มพูนความรู้/เติมไฟในการปฏิบัติงาน 
32. วิทยากรน าเสนอ ไม่ค่อยตรงเนื้อหา 
33. เสนอแนะเรื่องการพัฒนาผลงาน เชี่ยวชาญ ผอ.รร ที่ ประสบผลส าเร็จ วPA 
34. ชื่นชมทีมงานครับ 
35. ขอบคุณทีมงานวิทยากรที่ให้ความรู้แนะน าแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา  
36. เวลาพอดีครับ 
37. ภาพรวมดี 
38. เป็นโครงการที่ดี ควรเพ่ิมเวลาในการอบรม 
39. ช่วงเสวนาควรกระชับเวลา และให้แขกที่มาร่วมแชร์ประสบการณ์ใช้เวลาใกล้เคียงกัน 
40. เหมาะสมทุกเรื่อง 
41. สุดยอด 
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42. เป็นการอบรมที่ได้ความรู้ ควรมีการจัดอบรมเพิ่มพูลความรู้เป็นระยะเพ่ือเป็นการ
ทบทวนความรู้ของผู้บริหารและสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง  

43. เสวนามีประโยชน์มากต่อการปฏิบัติงาน 
44. จัดการอบรมได้หลากหลายดี ทั้งวิทยากรและเนื้อหา 
45. อยากให้มีการพัฒนาผู้บริหารอีก 
46. วิทยากรเป็นผู้มีความรู้/เหมาะสมกับหัวข้อที่รับมอบหมาย 
47. ควรเชิญวิทยากรภายนอกที่เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องร่วมด้วย 
48. ควรไปอบรมต่างจังหวัดไกล ๆ ที่ต้องพักค้างคืน 
49. ควรมีการอบรมในรูปแบบนี้อีก 
50. ควรมีวิทยากร แนะน าท าผลงานวิชาการ คศ.4 ในต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
51. ควรมีค่าพาหนะส าหรับผู้เข้าอบรม 
52. อยากให้มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผู้บริหาร 
53. น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาได้  
54. วิทยากรที่ได้รับการยอมรับ 
55. น่าจะมีวิทยากรภายนอก และเชี่ยวชาญด้านนั้น ๆ มาร่วมเป็นวิทยากร 
56. ควรเชิญวิทยากรภายนอกเพ่ิมเติม อาหารอร่อย เวลาเหมาะสม 
57. บางท่านน ้าเยอะแต่ก็อยู่ในประเด็น เอาพอดีไม่เอาเรื่องส่วนตัวมาใส่จนกลายเป็นน ้า  
58. เป็นโครงการที่ดีมาก 
59. ควรมีช่วงสัมพันธ์ระหว่างบริหารทั้ง 5 อ าเภอ จะได้รู้จักกันและประสานงานใน 

ภายหน้า 
60. ใช้เวลามากเกินไป 
61. เป็นหลักสูตรที่ดี ให้ผู้บริหารได้มีการพัฒนาตนเอง ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ แต่ควร

เพ่ิมเติมในหลักสูตรต่อไปเพ่ือพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและจะเกิดงาน ผลงาน
ในเขตพ้ืนที่ 

62. ค าพูดกับผลงานประจักษ์ไม่สัมพันธ์กัน 
63. สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างดียิ่ง 
64. การอบรมเป็นการทบทวนบทบาทผู้บริหาร ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน  
65. ชื่นชมในการใช้การอบรมเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร  
66. เป็นโครงการที่ดี ได้รับความรู้และแนวทางการบริหารเพ่ิมมากขึ้น  
67. อยากให้จัดอบรมในโอกาสต่อไป 
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68. เป็นโครงการที่ดี ควรจัดให้มีทุกปี 
69. ได้เพ่ิมความรู้ และประสบการณ์ในการริหารสถานศึกษาได้อย่างดียิ่ง  
70. เป้าหมายควรชัดเจนเน้นคุณภาพการบริหารจัดการเรียนสอนที่มุ่งผลลัพธ์ที่เกิดกับ

นักเรียน กระบวนบริหารที่ผ่านมาไม่เกิดผลโดยตรงต่อผู้เรียนแต่เกิดผู้บริหารมากกว่า  
71. เป็นการอบพัฒนาที่มีประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสามารถน าไปปรัยใช้ได้

หลากหลาย ควรมีการด าเนินต่อเนื่องต่อไป 
72. ควรปรับเวลาในกิจกรรมงานวิชาชีพชั้นสูงให้มากขึ้นเช่นงานวิชาการ  
73. เวลาจัดให้มีเพิ่มอีก 
74. ชอบเวทีเสวนา ถอดประสบการณ์เป็นประโยชน์สูงสุด 
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