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ส่วนที่ 1 
 

         บทนำ 
 
          แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 มีหลักการและเหตุผล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 

หลักการและเหตุผล 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ให้เป็นหน่วยงานหลักที ่มีภารกิจสำคัญในการจัด          
และส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือสิทธิโอกาสในในการได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
  ดังนั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ ึงได้ว ิเคราะห์ภารกิจ             
และนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์เป็นโครงการกิจกรรมจำเป็น ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และแผนความมั่นคงแห่งชาติ รวมถึง
แผนและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการกำหนดแนวทาง    
และเป้าหมายในการปฏิบัติของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2          
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดร่วมกัน 
 

  อำนาจหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา เป็นหน่วยงานที ่อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจหน้าที่ ภารกิจและบทบาท และอำนาจหน้าที่
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
มาตรา 37 การบริหารและการจัดการขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยคำนึงถึง 

ระดับของการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนสถานศึกษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่น
ด้วย เว้นแต่การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาให้รัฐมนตรีโดยคำแนะนำของสภา
การศึกษา มีอำนาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา กำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือการบริหาร และการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในกรณี ที่สถานศึกษาใด
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา การกำหนดให้สถานศึกษาแห่งนั้นอยู่ในเขต
พื้นที่การศึกษาใดให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั้นเป็นสำคัญ ทั้งนี้ ตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนดโดย
คำแนะนำของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรณีที่เขตพื้นที่การศึกษาไม่อาจบริหารและจัดการได้
ตามวรรคหนึ่ง กระทรวงอาจจัดให้มีการศึกษาขั้นพื้นฐานดังต่อไปนี้ เพื่อเสริมการบริหารและการจัดการของเขตพื้นที่
การศึกษาก็ได ้



2 
 

(1) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสำหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างการ จิตใจ สติปัญญา  
อารมณ ์สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ 

(2) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย 
(3) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสำหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ 
(4) การจัดการศึกษาทางใกล และการจัดการศึกษาท่ีให้บริการในหลายเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มาตรา 38 ในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้มีคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน 
ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา ประสาน และส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา ในการดำเนินการตามวรรคหนึ่งในส่วนที่
เกี่ยวกับสถานศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าจะอยู่ในอำนาจหน้าที่ของเขตพื้นที่การศึกษาใดให้
เป็นไปตามรัฐมนตรีประกาศกำหนด โดยคำแนะนำของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546       
และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา ตามที่กำหนดไว้ ใน
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

(1) อำนาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา   
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2) อำนาจหน ้าท ี ่ ในการพ ัฒนางานด ้านว ิชาการและจ ัดให ้ม ีระบบประก ันค ุณภาพ                 
ภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 

(3) ร ับผ ิดชอบในการพิจารณาแบ่งส ่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศ ึกษา                
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกำหนด 
 

3. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ฉับที่ 2 พ.ศ. 2561 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2566 

ข้อ 5 ให้สำนักงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ 
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามและ
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
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(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการ 

จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื ่นที ่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่ 

(9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื ้นที่   
การศึกษา 

(10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน
ด้านการศึกษา 

(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั ่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั ้งภาครัฐ เอกชน          
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

(12) การศึกษา ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง    
หรือได้รับมอบหมาย 

  ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) กลุ่มอำนวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางใกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ข้อ 7 ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
(ข) ดำเนินการเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออกจากราชการ 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ค) ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน บำเหน็จความชอบ การเลื่อนเงินเดือน 

ระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ และทะเบียนประวัติ  
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(ง) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชา
การ ยกเว้นการลาเพ่ือพัฒนาตนเอง 

(จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการออก คำสั่งแต่งตั้งผู้รับษาการในตำแหน่ง และผู้รักษาราชการ
แทนตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู         
และบุคลากรทางการศึกษา 

(ฉ) ดำเนินงานบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ และบุคลากรอ่ืน       
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(ช) จัดทำข้อเสนอเกี ่ยวกับมาตรฐาน คุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั ้นต่ำและเกณฑ์        
การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(ซ) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ฌ) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงานประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย 
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ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 5 อำเภอ มีข้อมูลพ้ืนฐาน
การจัดการศึกษาดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

ตารางท่ี 1 จำนวนสถานศึกษา ปีการศึกษา 2569 แยกตามอำเภอ 

ที ่ อำเภอ โรงเรียน สาขา รวม 
1 ทรายมูล 24  24 
2 กุดชุม 47 1 48 
3 ป่าติ้ว 29  29 
4 เลิงนกทา 58  58 
5 ไทยเจริญ 23  23 

รวม 181 1 182 
 
ตารางท่ี 2 จำนวนข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      
              ยโสธร เขต 2 (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

ที ่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 

จำนวน 
(คน) 

1 ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
 1.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 
 1.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 
 1.3 กลุ่มอำนวยการ 6 
 1.4 กลุ่มบริหารงานบุคคล 10 
 1.5 กลุ่มนโยบายและแผน 6 
 1.6 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 6 
 1.7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 1 
 1.8 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 2 
 1.9 กลุ่มกฎหมายและคดี 1 
 1.10 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 1 
 1.11 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร 0 
 1.12 หน่วยตรวจสอบภายใน 2 
2 ลูกจ้างประจำ 2 
3 ลูกจ้างชั่วคราว 7 
4 พนักงานราชการ 3 
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ตารางท่ี 3 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา              
              ประถมศึกษายโสธร เขต 2 

ที ่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำนวน(คน) 
1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 124 
 1.2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 18 
 1.3 คร ู 1189 

2 พนักงานราชการ 136 
3 ลูกจ้างประจำ 13 
4 ลูกจ้างชั่วคราว  

 4.1 ครูขั้นวิกฤต 7 
 4.2 ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 7 
 4.3 ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 2 
 4.4 ครูธุรการ 135 
 4.5 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 50 
 4.6 นักการภารโรง 165 

 

ตารางท่ี 4 จำนวนนักเรียน 10 พฤศจิกายน 2569 แยกตามอำเภอ 

ที ่ อำเภอ                                   จำนวนนักเรียน 
 ระดับปฐมวัย ระดับประถม ระดับมัธยม รวมทั้งสิ้น 

1 ทรายมูล 311 1,169 118 1,598 
2 กุดชุม 854 3,048 562 4,464 
3 ป่าติ้ว 328 1,430 294 2,052 
4 เลิงนกทา 1,200 4,414 910 6,524 
5 ไทยเจริญ 271 987 122 1,380 

รวมทั้งสิ้น 2,964 11,048 2,006 16,018 
 

 

 

 

 

 



8 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “องค์กรชั้นนำ นวัตกรรมแนวหน้า พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานสากล” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ค่านิยม (Corporate Values)  คือ “SAFETY YST2” 
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พันธกิจ (Mission) 

1.  เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต 

3. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี ่ยวชาญ         
ในการจัดการศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มให้มีสมรรถนะ ตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 

4. พัฒนาสถานศึกษาและระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วนเพ่ือเป็นองค์กรชั้นนำ นวัตกรรมแนวหน้า พัฒนาคุรภาพตามมาตรฐานสากล  
 

เป้าประสงค์ (Goal) 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค   
มีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะ ทักษะที่จาเป็นในศตวรรษที่ 21 และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันและเด็กด้อย
โอกาสได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเต็มตามศักยภาพ 

3. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ ื ่อเป ้าหมายการพัฒนาอย่างย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

4. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ ท ันต่อ การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามมาตรฐานตาแหน่งและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

6. เสริมสร้างทักษะอาชีพ ที่จำเป็นแห่งอนาคต และการมีรายได้ระหว่างเรียน Learn to Earn 
7. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ รู้ประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง และจิตอาสา 
8. สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้ในการบริหารจัดการ

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นองค์กรชั้นนา นวัตกรรมแนวหน้า พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
9. ยกระดับคุณธรรม และความโปร่งใสในการดาเนินงาน (ITA) 
10. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย

จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อการรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึง
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการมีสุขภาวะที่ดี 
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11. ขับเคลื่อนให้สถานศึกษามีทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ 
12. พัฒนาสมรรถนะครูด้านภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการปรับประยุกต์ใช้ AI 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
13. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู ้และสมรรถนะด้านวิชาการ         

ด้านทักษะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Leaning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

เป้าหมาย 

1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

2. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอย่างยั ่งย ืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนักและความสนใจของผู ้เร ียน เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล (Personatized 
Learning) 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความสามารถและทักษะที่ทันสมัย 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชาชนวัยเรียนทุกคน 
  เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนระดับปฐมวัยได้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาที่เหมาะสมตามวัย 
2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจน

จบการศึกษาภาคบังคับ 
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5. เด็กกลุ ่มเสี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่อน และเด็กออกกลางคันได้รั บ       

การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
  เป้าหมาย 

1. เด็กปฐมวัย สถานศึกษาในสังกัด มีพัฒนาการสมวัย 
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุกข์ เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ    
มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ          
ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น 

4.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณ          
ความเป็นครู 

5.  สถานศึกษาในสังก ัด จ ัดการศึกษาเพื ่อการบรรล ุเป ้าหมายการพัฒนาอย่างย ั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6.  สถานศึกษาในสังก ัด สามารถจัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) และมีระบบ           
การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Lesrning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย    
ยึดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

 

กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
               เป้าหมาย 

1.  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการใช้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3.   สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ

อัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสิทธิ์ภาพ เหมาะสมกับบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา            
มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก   
ธรรมาภิบาล (Good Governance) การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เป็นเขตชั้นนำ นวัตกรรมแนวหน้า พัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  เป้าหมาย 

1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถ 
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

2. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสรมิให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องเพื่อ 
ความปลอดภัยของผู้เรียน 

4. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
 

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความสามารถและทักษะที่ทันสมัย  
เป้าหมาย  
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึง

การปรับประยุกต์ใช้ AI ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยวิธีการ    

ที่หลากหลาย เท่าทันต่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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ส่วนที่ 2 
          

                             แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สาระสำคัญของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพื ่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร         
เขต 2 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2569 สำหรับใช ้เป ็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช ้อ ัตรากำล ังคนให้เหมาะสม                  
และเป็นเครื่องมือสำคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ที่มีประสิทธิภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยแบ่งตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

1.  อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
วางแผนบริหารอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง และการดำเนินการ 

เกี่ยวกับมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ ตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจำ  

2. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน  
สรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการให้โรงเรียนในสังกัด โดยการ สอบแข่งขัน  

การคัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาค ในโอกาส 
แก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน  
                        การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานราชการให้ยึดหลักสมรรถนะความ
เท่าเทียมกันในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม 
และโปร่งใสตรวจสอบได้ 
      การบรรจุและแต่งตั ้งให้คำนึงถึงความรู ้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหน่งรวมทั้งพิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งน้ัน โดยการ
บรรจุบุคคลและการแต่งตั้งให้ดำเรงตำแหน่งให้บรรจุแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามลำดับการขึ้นบัญชี 
ผู้ได้รับคัดเลือก และกรณีอื่นตามที่กำหนดไวในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  ดำเนินการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และเป็นไปตามกำหนดเวลา ประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โปรงใน และเป็นธรรม 
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4. การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 สร้างความก้าวหน้าในสาย

อาชีพและสร้างเสริมขวัญกำลังใจ สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเลื่อน
วิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้า จัดกิจกรรม
ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชกาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ผู้ที่มีผลงานเด่นเป็นที่ประจักษ์  
มีความประพฤติดี มุง่มั่นและตั้งใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

5. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ส่งเสริมจริยธรรม      

และรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด เสริมสร้างความรู้ จัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ                
เช่น การอบรม การประชุมการจัดทำเอกสาร สื ่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ  ส่งเสริม ให้ข้าราชการครู         
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา มุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติงาน
เพื่อส่วนรวม และยุดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

6. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีการดำเนิน            

การเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด โดยมีหน้าที่ในการวางแผนและจัดฝึกอบรม ส่งเสริมความก้าวหน้าพัฒนาศักยภาพ
เพื่อเตรียมพร้อมรับการเลื ่อนวิทยฐานะ รวมไปถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติ ดำเนินการคัดเลือก      
และเสนอชื่อครู/บุคลากรดีเด่น 
 

ร ูปแบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (Model) เป ็นการกำหนดการดำเน ินงาน แนวทางปฏิบัติ                 
และวิธีการอย่างมีระบบเพื่อให้บุคลากรในกลุ่มมีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส      
และตรวจสอบได้ภายใต้กระบวนการ “PDCA” (Plan-Do-Check-Act) ซึ ่งเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ      
พร้อมขับเคลื่อนการดำเนินงานโดย “YASOTWO HR Model” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       



15 
 

คำอธิบาย YASOTWO HR Model 
 Y = Young Smart Student : พัฒนาผู้เรียนรอบด้าน มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความ

พร้อมในทุกด้าน ทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต คุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือเติบโตไปเป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
                       A = Advance Teacher : พัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ
วิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูมีความเชี่ยวชาญ และปรับใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
                       S = Support : สนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการจัดสรรทรัพยากรบุคคล บริหาร
อัตรากำลัง งบประมาณ และคอยสนับสนุนการเรียนการสอนและการทำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
                       O = Orientation : กำหนดเป้าหมายร่วมกัน เป็นการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในองค์กร   
โดยให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และทิศทางการทำงานไปในแนวทางเดียวกัน 
                       T = Team : ทำงานร่วมกันเป็นทีม เน้นความร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี และการประสานงานกัน
ภายในองค์กร เพ่ือลดความขัดแย้งและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให้สำเร็จลุล่วง  
                       W = Wonderful Network : สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภายนอก  เพ่ือสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งเข้ามาช่วยสนับสนุนการศึกษา 
                       O = Organization : สู ่ความเป็นองค์กรคุณภาพ มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน         
ของสถานศกึษาหรือหน่วยงานให้เป็นระบบ มีการบริหารจัดการที่ดี และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
                       H = Human Integrity : บริหารงานบุคคลอย่างถูกต้องเป็นธรรม การบริหารงานบุคลากร 
เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และให้ความเสมอภาคแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียม 
                       R = Rule : ยึดมั่นในระเบียบ การปฏิบัติงานทุกขั้นตอนโดยยึดหลักกฎหมาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับ และวินัยทางราชการอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันความผิดพลาดและรักษาความถูกต้อง 
 

คติพจน์ (Motto) คือ 3B เป็นค่านิยมและมาตรฐานการปฏิบัติงานที ่ใช้กำกับการทำงาน ในทุกขั ้นตอน         
เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
                    1. 1B = Be Right (ถูกต้อง) การปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย พ.ร.บ. ระเบียบ หลักเกณฑ์     
และหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัดและแม่นยำ 
                 2. 2B = Be Fast (รวดเร ็ว) การดำเน ินงานและให ้บร ิการท ี ่กระช ับ ฉ ับไว ท ันเวลา             
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
                3. 3B = Be Fair (เป็นธรรม) การบริหารงานด้วยความโปร่งใส เสมอภาค ตรวจสอบได้      
และให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 
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รายการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
งบประจำ งบพัฒนา 

1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- 50,000  

2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีท่ีมีความจำเป็น
หรือมีเหตุพิเศษ สังกัด สพฐ. ปี พ.ศ. 2569 

- 30,000  

3 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประจำปี 
พ.ศ. 2569 

- 50,000  

4 การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

- 53,925  

รวมงบประมาณ - 183,925  
  



ช่วงระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 

ต.ค. - ธ.ค. 68 
ไตรมาสที่ 2 

ม.ค. - มี.ค. 69 
ไตรมาสที่ 3 

เม.ย. - มิ.ย. 69 
ไตรมาสที่ 4 

ก.ค. - ก.ย. 69 
1. ประเมินผลสัมฤทธิ ์ ผลการปฏิบัต ิงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

50,000 25,000 25,000 นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ 
นางสาวจิตรลดา  ต้นพรหม 

2. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือ
ม ี เหต ุพ ิ เศษ ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2569

30,000 30,000 นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ 
นางสาวพรรณฤดี  ผลาศาสตร์ 

3. ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประจำปี พ.ศ. 2569

50,000 50,000 นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ      
นางสาววราภรณ์ สวัสดิ์นาที 

4. การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( Integrity and Transparency
Assessment : ITA) การพัฒนาบุคลากร สู่องค์กร
ก้าวไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

53,925 53,925 นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ 
นางสมจิตร แสงชาติ 
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โครงการ           การประเมินผลสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร             
ทางการศึกษา  

กลุ่มงานรับผิดชอบ  1) นายวิชาญ  เหล่าจันทร์อัน    รอง ผอ.สพป.ยโสธร เขต 2 
        2) นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ     ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
                   3) น.ส.จิตรลดา ต้นพรหม     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ผู้ติดต่อประสานงาน  น.ส.จิตรลดา ต้นพรหม    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 045-789646 
 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
           เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560                                                                          : M1 
 
 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) (Z) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1)  เป้าหมาย   ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(2)  ประเด็น  ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และ ให้บริการอย่าง
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) (Y) 
       1)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
  (1)  เป้าหมายประเด็นของแผนแม่บทฯ 
        เป้าหมายที่ 1.บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

(2)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
(3)  แนวทางการพัฒนา 1.พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออ านวยความสะดวกใน การให้บริการ

ประชาชน 
(4)  เป้าหมายของแผนย่อยงานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยน เป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

1.3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนระดับท่ี 2) (Y)  
      หมุดหมายที ่13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
      เป้าหมายระดับหมุดหมายที ่1. การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  
 
1.4  แผนระดับ 3 ตามมติ ครม. วันที่  4 ธันวาคม 2560 (แผนระดับท่ี 3) (X) 
 (1) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) สพป.ยโสธร เขต 2 
 (2) แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สพป.ยโสธร เขต 2 
ความสอดคล้องนโยบาย สพฐ.  
          13) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้     
                13.1) พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ สพป.ยโสธร เขต 2 กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                         : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคลากรที ่ม ีภารกิจและบทบาทในการพัฒนา             
และหรือส่งเสริมคุณภาพการศึกษากฎหมายการศึกษา จึงกำหนดให้มีกระบวนการสรรหาพัฒนาและธำรงไว้  
และสร้างขวัญกำลังใจ โดยสำนักงาน ก.ค.ศ. ซึ่งเป็นองค์กรกลางในการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์ในการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะ ใช้ในการเลื่อนเงินเดือนควบคู่กับความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ในการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง กำหนดให้นำผลการประเมินประสิทธ ิภาพ                 
และประสิทธิผล  ตลอดทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาและการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม       
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  มาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ซึ่งจำเป็นต้องมีข้อมูล          
และข้อเท็จจริงประกอบการพิจารณาของผู้มีอำนาจ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
จึงจัดทำโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.2 เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน  สำหรับเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.3 เพ่ือจัดทำข้อมูลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เสนอหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

3. เป้าหมาย  
 เชิงผลผลิต (Output) 

ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา  จำนวน  1,367 ราย 

เชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ได้ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องและหลักธรรมาภิบาล 
 

4. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPls) 
 4.1 เชิงปริมาณ (ผลเกิดกับใคร จำนวนเท่าไหร่ เช่น ผลเกิดกับครูเท่าไหร่ / นักเรียน / ผอ.รร.) 
ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

4.2 เชิงคุณภาพ  
ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย  

ที่เก่ียวข้องและหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 

 



5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 5.1ได้ข้อมูลประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา  

5.2การจัดทำข้อมูลการเลื ่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความถูกต้อง  
ครบถ้วนสมบูรณ ์ก่อนเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาอนุมัติ  

5.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้คุณภาพสูงขึ้น 
 

6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
           ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร   
เขต 2 

7. พื้นที่ดำเนินโครงการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กนัยายน 2569 

ส่วนที่ 3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                      : M4 - M5 

9. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    วงเงินงบประมาณที่ดำเนินการ 50,000 บาท (ห้าหม่ืนบาทถ้วน) สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ  

แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่

1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 
1.ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือประกอบการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน
2569)  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(35 บาท x 42 คน )                                 

 1,470   1,470 

2. คณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบ 
และเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือประกอบการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 
2569) (18 คณะ x 1,000บาท)                                  

 18,000
  

  18,000
  

 

 
 



แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่

1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 
3. ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือประกอบการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 
2569) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(35 บาท x 42 คน )                                 

   1,470 1,470 

4. คณะกรรมการดำเนินการตรวจสอบ        
และเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
สายงานผู้บริหารสถานศึกษา และผู้รักษาการ
ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 2 
(1 ตุลาคม 2569) (18 คณะ x 1,000 บาท)                                                                      

   18,000 18,000 

5. ประชุมคณะกรรมการบรหิารวงเงิน       
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 
2569)  จำนวน 2 ครั้ง ค่าอาหารกลางวัน
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 15 
คน x 2ครั้ง) 

 1,050   1,050 

6. ประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงิน เพ่ือเลื่อน
เงินเดือน ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2569)  จำนวน 
2 ครั้ง  ค่าอาหารกลางวันค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม (35 บาท x 15 คน x 2 ครั้ง) 

   1,050 1,050 

7. ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 
2569) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(35 บาท x 8 คน ) 

 280   280 

8. ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 
2569) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(35 บาท x 8 คน ) 

   280 280 

 
 
 



แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่

1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 
9. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 
38 ค.(2) ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 
2569) (35 บาท x 13 คน ) 

 455   455 

10. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ครั้งที่ 2 (1 
ตุลาคม 2569)  (35 บาท x 13 คน ) 

   455 455 

11. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อน
เงินเดือน บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค.(2) ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2569) 
(35 บาท x 8 คน ) 

 280   280 

12. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง   
การเลื่อนเงินเดือน บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ครั้งที่ 
2 (1 ตุลาคม 2569) (35 บาท x 8 คน ) 

   280 280 

13. การประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน  
(ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารการศึกษา) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
  คณะกรรมการประเมิน  
  สายงานบริหารการศึกษา 
  และสายงานนิเทศ  
  จำนวน 10 คน 
  (10 คน x 35 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน คณะกรรมการ    
   ประเมิน สายงานนิเทศ จำนวน 5 คน 
  (5 คน x 100 บาท) 
- ค่าวัสดุ       

 

 

 

 

   

 

 

350 

 

 

 

500 

 

1,000 

 

 

 

350 

 

 

 

500 

 

1,000 
14. ค่าวัสดุ   2,540  2,540 5,080 

รวม  24,075  25,925 50,000 

 



10. การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

เชิงปริมาณ  
ร้อยละ 100 ของข้าราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับ   
การ ประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 

ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน แบบประเมิน 

เชิงคุณภาพ  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ได้รับการเลื่อนเงินเดือน  
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และหลัก
ธรรมาภิบาล 

ติดตามตรวจสอบ และประเมินผล แบบประเมิน 

 
 
 

 



 

โครงการ            การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

     การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ.2569 
กลุ่มงานรับผิดชอบ      กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้ติดต่อประสานงาน      นางยุภาพรรณ ศรีบุระ และนางสาวพรรณฤดี  ผลาศาสตร์
ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
           เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560         : M1 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1)  (Z) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ   ยุทธศาสตร์ที่  6 :  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

(1) เป้าหมาย  :   ภาครัฐมวีัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(2) ประเด็น   :    บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความ
สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2)  (Y) 

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ
(1) เป้าหมายประเด็นของแผนแม่บทฯ

เป้าหมายที่ 2 : การบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ
(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

แผนย่อยที่ 5 : การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
(3) แนวทางการพัฒนา

(3.2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง 

(4) เป้าหมายของแผนย่อย
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก

มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนระดับท่ี 2)  (Y) 
      หมุดหมายที่ 12 : ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต (หลัก) 
      เป้าหมายระดับหมุดหมายที่ 2 : ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคผลิตเป้าหมาย 
และสามารถสร้างงานอนาคต 
1.4 แผนระดับ 3 ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 (แผนระดับท่ี 3)  (X) 

(1) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(2) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ความสอดคล้องนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
      เป้าหมาย : ข้อ 3  สร้างระบบการศึกษาที่ทันสมัยและยั่งยืน 
ความสอดคล้องนโยบาย สพฐ. ข้อ 2 เพ่ิมสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 ด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  โยกย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามหลักธรรมาภิบาลและ
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ สพป.ยโสธร เขต 2 กลยุทธ์ที่ 3 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 



 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)      : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยให้สงวนอัตราว่าง จ านวน 
25% ของอัตราที่ได้รับจัดสรรคืน เพ่ือใช้ในการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 16 ลงวันที่ 
26 พฤศจิกายน 2557 เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
แก้ไขปัญหาสถานศึกษาขาดแคลนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบต่อ    
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน นั้น 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือให้การด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด จึงควรจัดท าโครงการคัดเลือกบุคคลฯ ดังกล่าว ให้มีการด าเนินการด้วยความโปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้สถานศึกษามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย  
ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่ได้รับจัดสรรตามมาตรฐานวิชาเอก และตรงตามความ
ต้องการของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จึงจัดท าโครงการคัดเลือก ฯ ดังกล่าว เพ่ือให้
สถานศึกษามีข้าราชการครู เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่ ได้รับจัดสรรตามมาตรฐานวิชาเอก และ  
ความต้องการของสถานศึกษาในสังกัด สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกลยุทธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

2. วัตถุประสงค์
2.1 เพ่ือให้สถานศึกษามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย เป็นไปตามกรอบ

อัตราก าลังที่ได้รับจัดสรรตามมาตรฐานวิชาเอก และความต้องการของสถานศึกษาในสังกัด 
2.2 เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา ตรงตามสาขา

วิชาเอกท่ี สพฐ. ก าหนด 
2.3 เพ่ือให้การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2569 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความถูกต้อง มีประสิทธิภาพมีความเป็นธรรม   
ตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. เป้าหมาย
เชิงผลผลิต (Output) 

1.) สถานศึกษามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ครบถ้วนตาม
กรอบอัตราก าลังที่ได้รับการจัดสรร 

2.) ได้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ที่มีความรู้ ความสามารถ   
ความเหมาะสมกับต าแหน่งและวิชาชีพ เป็นผู้มีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกฯ ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 



 

3.) การด าเนินการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ และ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

เชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
1.) สถานศึกษามีความพร้อมด้านบุคลากร ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
2.) นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีศักยภาพ  

เป็นผู้มีสมรรถนะสอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPIs)
4.1 เชิงปริมาณ (ผลเกิดกับใคร จ านวนเท่าไหร่ เช่น ผลเกิดกับครูเท่าไหร่ / นักเรียน / ผอ.รร.) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็น
หรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2569 ได้ครบถ้วนตามจ านวน
อัตราว่าง ร้อยละ 100 

4.2 เชิงคุณภาพ 
1.) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง  

มีความรู้ ความสามารถ และทักษะตรงตามความต้องการของสถานศึกษา และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

2.) สถานศึกษามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่ได้รับ
จัดสรรตามมาตรฐานวิชาเอก และความต้องการของสถานศึกษาในสังกัด 

3.) การด าเนินการคัดเลือก เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

5. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
5.1 สถานศึกษามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอตามกรอบอัตราก าลัง ส่งผลให้    

การจัดการเรียนการสอนเป็นไปมีประสิทธิภาพ 
5.2 ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ ตรงตามมาตรฐานวิชาเอก ช่วยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์
6.1 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒ ที่ขาดแคลน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถบรรจุข้าราชการครูได้ตามต าแหน่งว่างได้อย่างรวดเร็ว 
6.2 นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะ 

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

7. พื้นที่ด าเนินโครงการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒

8. ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



 

ส่วนที่ 3  กิจกรรมและงบประมาณ         : M4 - M5 

9. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

วงเงินงบประมาณที่ด าเนินการ 30,000 บาท

แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่
1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 

1. การด าเนินการคัดเลือกฯ
1.1 ประชุมซักซ้อมการรับสมัครและการตรวจสอบ
คุณสมบัติ

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 20 คน)
1.2 คณะกรรมการด าเนินการตรวจคุณสมบัติ 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ภาคเช้า
(35 บาท x 2 คน x 7 วัน)

- ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 2 คน x 7
วัน) 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ภาคบ่าย
(35 บาท x 2 คน x 7 วัน)

- ค่าพาหนะกรรมการตรวจคุณสมบัติ
     (300 บาท x 4 คน x 2 วัน) 
1.3 คณะกรรมการประเมินประวัติและผลงาน 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 2 วัน (เช้า/บ่าย)
(35 บาท x 4 คน x 4 ครั้ง)

- ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 4 คน x 2 วัน)
- ค่าพาหนะคณะกรรมการประเมินประวัติและ

ผลงาน (300 บาท x 4 คน x 2 วัน) 
1.4 ประชุมซักซ้อมการด าเนนิการคัดเลือกฯ 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 30 คน)
1.5 ด าเนินการคดัเลือก (สอบภาค ก และ ภาค ข) 

- ค่าตอบแทนกรรมการสนามสอบ (200 บาท x 16
คน)

- ค่าพาหนะนักทรัพยากรบุคคล (200 บาท x 9 คน)
- ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 25 คน)

1.6 ด าเนินการสอบสัมภาษณ ์(ภาค ค) 
- ค่าตอบแทนกรรมการสนามสอบ 200 บาท x 15

คน)  
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แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่
1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 

- ค่าพาหนะนักทรัพยากรบุคคล (200 บาท x 9 คน)
- ค่าตอบแทนกรรมการสัมภาษณ์ (200 บาท x 9 คน)
- ค่าตอบแทนกรรมการประมวลผล (200 บาท x 2

คน) 
- ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 35 คน)

1.7 คา่เช่าสถานที่ 
1.8 ค่าป้ายไวนิล 

3,500 
1,000 
710 

2. นิเทศ ติดตาม ก ากับ สรุป รายงาน - 

รวม 30,000 

10. การติดตามและประเมินผล

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเป็นข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
ได้ครบถ้วนตามจ านวนอัตราว่าง ร้อยละ 100 

สังเกต ก ากับ ติดตาม  
และประเมินผล 

ค าสั่งบรรจุ 

เชิงคุณภาพ 
ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติ ได้ตรงตามความ
ต้องการและมีความรู้ความสามารถตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

ส ารวจการรายงาน แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 



 

โครงการ                    ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ประจ าปี พ.ศ. 2569  

กลุ่มงานรับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และกลุ่มอ านวยการ 
ผู้ติดต่อประสานงาน นางสาววราภรณ์  สวัสดิ์นาที  และคณะ   

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
       เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560        : M1 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) (Z) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ  ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

(1) เป้าหมาย   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(2) ประเด็น   ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) (Y) 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   ประเด็นที่  การพัฒนาการเรียนรู้

(1) เป้าหมายประเด็นของแผนแม่บทฯ เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 

(3) แนวทางการพัฒนา  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท
(4) เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ

ทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
1.3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนระดับท่ี 2) (Y)  
      หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต (หลัก) 
      เป้าหมายระดับหมุดหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  
1.4  แผนระดับ 3 ตามมติ ครม. วันที่  4 ธันวาคม 2560 (แผนระดับที่ 3) (X) 

(1) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

(2) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ความสอดคล้องนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ความสอดคล้องนโยบาย สพฐ. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ     
ที่ทันสมัย 
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ สพป.ยโสธร เขต 2 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ    
การเปลี่ยนแปลง  



 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X)     : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล
 ตามมาตรา 75 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 ได้ก าหนดไว้ว่า “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีผลงาน ดีเด่น
เป็นที่ประจักษ ์ ให้กระทรวงเจ้าสังกัด ส่วนราชการ และหน่วยงานการศึกษา ด าเนินการยกย่องเชิดชูเกียรติตาม
ควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน”  

ดังนั้น เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับผู้ซึ่งตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความวิริยะอุตสาหะ เสียสละ เพ่ือประโยชน์ของทางราชการ และเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ให้สาธารณชนทราบ ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญใน      
การขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับคุณภาพ การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
จึงได้จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประจ าปี พ.ศ. 2569 ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์
2.1 เพ่ือส่งเสริมสร้างขวัญ  และก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.2 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 

และมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
2.3 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความประพฤติดี และ

ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
2.4 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติได้รับเกียรติบัตรและรางวัล 

3. เป้าหมาย
เชิงผลผลิต (Output) 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

เชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 

เขต 2 ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและเป็นตัวแทนระดับเขตพ้ืนที่/ระดับภาค เข้าร่วมการแข่งขันรางวัลต่างๆ  

4. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPls)
4.1 เชิงปริมาณ (ผลเกิดกับใคร จ านวนเท่าไหร่ เช่น ผลเกิดกับครูเท่าไหร่ / นักเรียน / ผอ.รร.) 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
แต่ละประเภท  

4.2 เชิงคุณภาพ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นแบบอย่างที่ดี และมีขวัญ  

ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และเต็มตามศักยภาพ 



 

5. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
5.1 ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษา มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
5.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีผลงานดีเด่นเป็นที่

ประจักษ์ 
5.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความประพฤติดีและปฏิบัติตน ตามมาตรฐาน และ

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
5.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  และได้รับ

เกียรติบัตร หรือรางวัล 

6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์
6.1 บุคลากร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
6.3 ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

7. พื้นที่ด าเนินโครงการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และโรงเรียนในสังกัด

8. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 1 กรกฎาคม 2569 ถึง  30 กันยายน 2569

ส่วนที่ 3  กิจกรรมและงบประมาณ  : M4 - M5 

9. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
วงเงินงบประมาณที่ด าเนินการ        50,000          บาท (ถัวจ่ายทุกรายการ) 

แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่

1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ  
“ข้าราชการครูและบุคลากร 
ผู้ เ กษี ยณอายุ ร าชการ  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2569” 
1. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู เกียรติ
“ข้าราชการครูและบุคลากร
ผู้เกษียณอายุราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม
จ านวน 2 มื้อๆ ละ 35 บาท
จ านวน 150 คน

- ค่าอาหารกลางวัน
มื้อละ 100 บาท  จ านวน 150 คน

10,500 

15,000 

10,500 

15,000 



 

แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที ่

1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ  
“ข้าราชการครูและบุคลากร 
ผู้ เ กษี ยณอายุ ร าชการ  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2569” 
1. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู เกียรติ
“ข้าราชการครูและบุคลากร
ผู้เกษียณอายุราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม

 จ านวน 2 มื้อๆ ละ 35 บาท 
 จ านวน 150 คน  
- ค่าอาหารกลางวัน
 มื้อละ 100 บาท  จ านวน 150 คน 

10,500 

15,000 

10,500 

15,000 

2. จัดท าเกียรติบัตร และจัดท า
ของที่ระลึก ส าหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจ้างประจ าที่เกษียณอายุราชการ
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
จ านวน 40 ชิ้น

24,500 24,500 

รวม 50,000 50,000 

10. การติดตามและประเมินผล

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ยโสธร เขต 2  ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

- การสังเกต
- การสัมภาษณ์

- การใช้แบบสอบถาม

- แบบสอบถาม

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นแบบอย่างที่ดี  
และมีขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ และเต็มตามศักยภาพ 

- การสังเกต
- การสัมภาษณ์

- การใช้แบบสอบถาม

- แบบสอบถาม



โครงการ          การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่  
                     การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
กลุ่มงานรับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้ติดต่อประสานงาน  1) นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ           ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  2) นางสมจิตร แสงชาติ    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
           เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560                                                                            : 

M1 
 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) (Z) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 (1) เป้าหมาย 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
  2. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) ประเด็น 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
   2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก                    
มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) (Y) 
       1)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
  (1)  เป้าหมายประเด็นของแผนแม่บทฯ 
        เป้าหมายที่ 2. ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  แผนย่อย 5 การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 (3) แนวทางการพัฒนา 1. ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปูาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้
มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง  
 3. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 4. สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 (4) เป้าหมายของแผนย่อย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม  
จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนระดับท่ี 2) (Y)  
 หมุดหมายที ่13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 เป้าหมายระดับหมุดหมายที ่1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
1.4 แผนระดับ 3 ตามมติ ครม. วันที่  4 ธันวาคม 2560 (แผนระดับท่ี 3) (X) 

1) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ความสอดคล้องนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
เป้าหมายที่ 3 สร้างระบบการศึกษาท่ีทันสมัยและยั่งยืน 



 

ความสอดคล้องนโยบาย สพฐ.  
ข้อ 13 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใสและ

ตรวจสอบได ้
 (1) พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  
 (2) ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA)  
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ สพป.ยโสธร เขต 2  
 กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ส่วนที่ 2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                         : M2 – M3 

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามที่คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้
ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือ
เป็นการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้สาธารณชนทราบและสามารถตรวจสอบการดำเนินงานได้ 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานภาครัฐ เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน และประชาชน
ผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐได้เข้ามามีส่วนร่วมประเมินหรือแสดงความเห็นต่อหน่วยงานภาครัฐ 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส และนำไปสู่การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ทุกภาคส่วน โดยให้หัวหน้าส่วนราชการให้ความสำคัญกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตนเองด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยใช้แนวทาง และเครื่องมือตามที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลใน
หน่วยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์กับประชาชนเป็นสำคัญ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้บูรณาการความร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของภาครัฐ โดยดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ซึ่งสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการประเมิน 99.91 คะแนน 
ผ่านระดับดีเยี่ยม และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการประเมิน 95.65 คะแนน ระดับผ่านดี ขณะเดียวกัน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการประเมิน 
99.99 คะแนน ผ่านระดับดีเยี่ยม และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการประเมิน 100 คะแนน ผ่านระดับ
ดีเยี่ยม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการประเมิน 98.55 
คะแนน ผ่านระดับดีเยี่ยม นอกจากนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ก็เป็นอีก
หน่วยงานหนึ่งที่มีผลงานการประเมิน ITA Online ที่มุ่งเน้นความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการดำเนินงานของ
หน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทำผลงานได้เยี่ยมมาก มีผลการประเมิน 97.02 คะแนน จึงแสดงให้เห็น
ถึงการมแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จึงจัดทำโครงการการพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำแนวปฏิบัติที่ดีด้านการดำเนินงาน จากหน่วยงานที่มีผลการประเมินอยู่
ในระดับดีเยี่ยมไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ทั้งนี้ เพื่อยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ให้คงอยู่ในระดับดีเยี่ยมอย่าง
ยั่งยืน และส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป 



 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ให้กับบุคลากร

สำนักงาน ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
บุคลากร เพ่ือสร้างความสามัคคีและความพร้อมเพรียงในการทำงานเป็นทีม 
 2.2 เพ่ือศึกษาดูงานจากองค์กรต้นแบบที่มีผลการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานระดับดีเยี่ยม และนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ต่อไป 
 2.3 เพ่ือปลูกฝังความรู้ความเข้าใจเสริมสร้างความโปร่งใส ในการนำนโยบาย ต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบแก่บุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 สามารถนำไปประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. เป้าหมาย  
 เชิงผลผลิต (Output) 

1.) ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต ๒ เข้าร่วมโครงการ "การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA)"  จำนวน 5 คน 
 เชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

1.) สามารถนำแนวปฏิบัติจากองค์กรต้นแบบมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน
ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส มีภาพลักษณ์ท่ีดี เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2.) เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กร โดยผลจากการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของบุคลากรทำให้กระบวนการทำงานขององค์กรโดยรวมดีข้ึนอย่างชัดเจน  

3) บรรลุเป้าหมายขององค์กรก้าวไปด้วยกันอย่างยั่งยืน สามารถผลักดันให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่วางไว้ได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง 
4. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
 4.1 เชิงปริมาณ  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีการดำเนินงานอย่างมีคุณภาพ โดย
มีผลการประเมินประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 96 
 4.2 เชิงคุณภาพ  

1.) การนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน  
2.) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3.) ระดับความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมข้ึนของบุคลากรในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

5. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 5.1 การส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะช่วยกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ ในการทำงาน 
 5.2 เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ การแบ่งปันความรู้ และการทำงานเป็นทีม ทำให้
องค์กรมีความแข็งแกร่งและสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
 5.3 บุคลากรมีความตระหนักและให้ความสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล มีคุณธรรม
และความโปร่งใสมากขึ้น ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับองค์กรให้เป็นองค์กรที่คุณธรรมและความ
โปร่งใสสูงสุด ตามหลักธรรมาภิบาล 
 



6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์
6.1 ผู้เข้าร่วมโครงการฯ (ผู้บริหารและบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2) 
6.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ภายใน

หน่วยงาน และประชาชนผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงาน 

7. พื้นที่ดำเนินโครงการ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  และสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษายะลา

8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

  : M4 - M๕  ส่วนนที่ 3  กิจกรรมและงบประมาณ       

9. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
งบประมาณจำนวน 53,925 บาท (ห้าหมื่นสามพันเก้าร้อยยี่สิบห้าบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดการใช้

งบประมาณ (สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) ดังนี้ 

แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่
1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน - - 

2. ศึกษาดูงาน ณ สพป.สงขลา เขต 2 , สพป.
ยะลา เขต 1 และ สพม.ยะลา
   2.1 ค่าเครื่องบินโดยสาร (ไป - กลับ) 

- ค่าเครื่องบินโดยสาร จากสนามบินอุบลราชธานี 
จ.อุบลราชธานี ถึงสนามบินหาดใหญ่ จ.สงขลา    
(ไป/กลับ)  (6,745 บาท x 5 คน) 
   2.3 ค่าที่พัก (2 คืน) 

- ค่าท่ีพัก 2 คืน จำนวน 5 คน
     (1,400 บาท x 3 ห้อง x 2 วัน) 
   2.4 ค่าเบี้ยเลี้ยง (3 วัน) 

- ค่าเบี้ยเลี้ยง   จำนวน 5 คน
   2.5 ค่าพาหนะรับจ้าง 

- ค่ารถรับจ้างจาก จ.ยโสธร – สนามบิน
อุบลราชธานี (200 บาท x 5 คน) 

- ค่ารถรับจ้างจากสนามบินหาดใหญ่ – สพป.
สงขลา เขต 2  (100 บาท x 5 คน) 

- ค่ารถรับจ้างจาก ที่พัก อ.หาดใหญ่ – จ.ยะลา
(300 บาท x 5 คน) 

- ค่ารถรับจ้างจาก จ.ยะลา – สนามบินหาดใหญ่
(400 บาท x 5 คน) 

33,725 

8,400 

2,800 

1,000 

500 

1,500 

2,000 

33,725 

8,400 

2,800 

1,000 

500 

1,500 

2,000 



 

แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 

รวม ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่ ไตรมาสที ่
1/2569 2/2569 3/2569 4/2569 

    - ค่ารถรับจ้างจากสนามบินอุบลฯ - จ.ยโสธร 
(200 บาท x 5 คน) 

   2.6 ค่าของที่ระลึก  

1,000 
 

3,000 

1,000 
 

3,000 
3. สรุป/รายงานผลการศึกษาดูงาน - -   - 

รวม  53,925   53,925 
 

10. การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชีค้วามสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 มีผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 96 

สังเกต กำกับ ติดตาม   
และประเมินผล 

แบบประเมินผล 

เชิงคุณภาพ 
1. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือผู้มาติดต่อราชการ 
2. ผู้บริหารและบุคลากรมีความตระหนัก
และให้ความสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักธรรมาภิบาล มีคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

สำรวจการรายงาน / เรื่องร้องเรียน แบบสำรวจ / รายงาน 

 
 

 



 

คณะผู้จัดทำ 
 

1. นางจุรีรัตน์  พินิจมนตรี  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประธานคณะทำงาน 
                                 ประถมศึกษายโสธร เขต 2 

2. นายวิชาญ  เหล่าจันทร์อัน    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองประธานคณะทำงาน  
                                          ประถมศึกษายโสธร เขต 2 

3. นางสมจิตร  แสงชาติ  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  คณะทำงาน 
4. นางวราภรณ์ สวัสดิ์นาที  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   คณะทำงาน 
5. นางสาวจิตรลดา ต้นพรหม   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   คณะทำงาน 
6. นางสาวสุนิสา  สนิท  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   คณะทำงาน 
7. นางสาวสุพตัรา  พ่อยันต์   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   คณะทำงาน 
8. นายธรณ์พัฒน์  ศรีวงษ์ษา   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   คณะทำงาน 
9. นางสาวพรรณฤดี  ผลาศาสตร์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   คณะทำงาน 
10. นางสาวประเสริฐศรี  บุญหล้า เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน   คณะทำงาน 
11. นายปุนภพ  ศรีบุระ  พนักงานราชการ     คณะทำงาน 
12. นางสาวศุภลักษณ์  แสนศรี     ลูกจ้างชั่วคราว     คณะทำงาน 
13. นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล    คณะทำงานและเลขานุการ 
14. นางสาวดารา  อิฐทอง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




