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การรับสินบน เป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล        
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ       
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด
เกี่ยวกับทุจริตการรับสินบน ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวน
มาก จนนำไปสู ่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื ่องทุจริต การรับสินบน ก่อให้เกิดความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม การรับสินบน จึงเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐใน
ปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบนในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ให้ความสำคัญกับการป้องกันการ
ทุจริตและประเพฤติมิชอบประเด็นสินบน จึงดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบน
จากการดำเนินงานตามภารกิจของ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน   
ที่อาจเกิดการทุจริตและประเพฤติมิชอบประเด็นสินบน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์        
ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร  
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้  บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการดำเนินโครงการ 

ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง  
กับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ
การจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน           
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลง        
ทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบน เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการกระทำทุจริตและละเมิด
จริยธรรม ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจจำแนกออกเป็นหมวดหมู่หลัก ๆ ได้ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกระบวนการและระบบงาน อาจเกิดจาก หน่วยงาน/องค์กร ไม่มีมาตรฐาน
หรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีระบบตรวจสอบภายใน ที่ไม่มีประสิทธิภาพ การใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่มากเกินไป โดยไม่มีระบบถ่วงดุล กระบวนการอนุมัติหรือพิจารณาที่ล่าช้า ซับซ้อน หรือขาดความ
โปร่งใสขาดการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 

2. ความเสี่ยงด้านบุคลากร อาจเกิดจาก บุคลากรในหน่วยงาน/องค์กร ขาดจิตสำนึกด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานการฝึกอบรมและสร้างจิตสำนึกด้านการต่อต้านการทุจริตยังไม่ทั่วถึงมี
แรงจูงใจทางการเงินที่ไม่เหมาะสม เช่น รายได้ไม่เพียงพอความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ความเสี่ยงด้านนโยบายและการบริหารจัดการ อาจเกิดจาก ผู้บริหารขาดความเอาจริงเอา
จังในการป้องกันการทุจริตและประฤติมิชอบไม่มีการกำหนดนโยบายหรือมาตรการต่อต้านการให้หรือสินบนที่
ชัดเจนขาดการติดตามและประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเสี ่ยงจากสิ ่งแวดล้อมภายนอก อาจเกิดจาก วัฒนธรรมในสังคมที่มองว่าการให้
ของขวัญหรือสินน้ำใจเป็นเรื่องปกติแรงกดดันจากภาคเอกชนหรือบุคคลภายนอกที่ต้องการผลประโยชน์การ
แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง ทำให้บางองค์กรเลือกใช้สินบนเพื่อเอาชนะคู่แข่งระบบกฎหมายหรือการบังคับใช้
กฎหมายยังมีช่องโหว่ 
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1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิด
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 

 

 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา (Risk Assessment for Conflict of Interest) เป็นการวิเคราะห์ระดับ
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี ่ยงต่าง ๆ เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง และ
ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้  ในการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบนจารกการดำเนินงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได ้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 
 

2. วัตถุประสงค์
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการ

ดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ       
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)   

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
 

สีเขียว 

 
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  ได้พิจารณาและดำเนินการวิเคราะห์
เหตุการณ์ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดที ่อาจก่อให้เกิดการให้หรือ         
รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
เพื่อกำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง เปิดช่องทางไม่ให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่เพื่อเรียกรับสินบน ผู้ปฏิบัติใช้
โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ ทำให้เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้กำหนดความ
เสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
2. การบริหารงานบุคคล 
เมื่อพิจารณาโอกาส และความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละ

ปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุด ที่จะต้องดำเนินการบริหารจัดการก่อน ดังนี้ 

 

ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง      
 1.1 การจัดทำแผนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
 - ไม่ได้จัดทำแผนการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบ อาจทำให้เกิด
ความล่าช ้า หร ืองานไม่แล้ว
เสร็จทันเวลา  

1 3 3 

 1.2 การกำหนด
คุณลักษณะและขอบเขต
ของงานที่จะจัดซื้อหรือจ้าง 

-  ม ีการกำหนดค ุณล ักษณะ
ขอบเขตของงานให้เอื้อต่อญาติ 
พ่ีน้อง หรือบุคคลที่รู้จัก 

2 4 8 

ส่วนที่ 2

ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกดิการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
 1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ได้

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- เจ้าหน้าที่จัดซื้อเอง อาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู ้ขาย
หรือผู้รับจ้าง    

1 5 5 

 1.4 การจัดทำสัญญาซื้อ
หรือจ้าง 

-  เจ ้าหน ้าท ี ่อาจละเลยการ
ปฏิบัติหน้าที ่ ไม่ได้มีการวาง
หลักประกันสัญญา หรือการทำ
สัญญาเอื้อประโยชน์ให้ผู ้ขาย/
ผู้รับจ้าง 

1 4 4 

 1.5 การตรวจรับพัสดุ - ผู้ตรวจรับพัสดุอาจละเลยการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่มีการตรวจสอบ
คุณลักษณะของรายการซื้อหรือจ้าง  

1 4 4 

2 การบริหารงานบุคคล     
 การย้ายและแต่งตั้ง

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- การเสนอผลประโยชน์แก่ผู้มี
อำนาจในการแต่งตั้ง เพ่ือให้ใช้
ดุลพินิจในการพิจารณาโยกย้าย
หรือเลื่อนตำแหน่งโดยไม่เป็นธรรม 
- การย้ายหรือแต่งตั ้งโดยไม่
คำนึงคุณสมบัติหรือผลงาน  
- ขั ้นตอนหรือหลักเกณฑ์ที ่ไม่
ชัดเจนในการคัดเลือก ทำให้เกิด
ช่องโหว่ในการดำเนินงาน 

1 
 
 
 

1 
 

1 

5 
 
 
 

4 
 

5 

5 
 
 
 

4 
 

5 

 
 
 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
1.1 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.2 การกำหนดคุณลักษณะและขอบเขตของงานที่จะจัดซื้อหรือจ้าง 
1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.4 การจัดทำสัญญาซื้อหรือจ้าง 
1.5 การตรวจรับพัสดุ 
 

 
ลำดับที่ 4 (ต่ำ = 3 คะแนน) 
ลำดับที่ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
ลำดับที่ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
ลำดับที่ 4 (ต่ำ = 3 คะแนน) 
ลำดับที่ 4 (ต่ำ = 3 คะแนน) 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

2. การบรหิารงานบุคคล 
- การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1 การเสนอผลประโยชน์แก่ผู้มีอำนาจในการแต่งตั้ง เพ่ือให้ใช้

ดุลพินิจในการพิจารณาโยกย้ายหรือเลื่อนตำแหน่งโดยไม่เป็นธรรม 
2.2 การย้ายหรือแต่งตั้งโดยไม่คำนึงคุณสมบัติหรือผลงาน  
2.3 ขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์ที่ไม่ชัดเจนในการคัดเลือกทำให้เกิด

ช่องโหว่ในการดำเนินงาน 

 
 
ลำดับที่ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 
ลำดับที่ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
ลำดับที่ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี ่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ        
ปานกลาง และต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการดำเนินงานตามกิจกรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
     เสี่ยงสูงมาก  
(Extreme) 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

- 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้ผู้ในระดับที่ยอมได้ 

- 

     ปานกลาง 
 (Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
 ควบคุม ความเสี่ยง 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการกำหนดคุณลักษณะขอบเขตของ

งานให้เอ้ือต่อญาติ พ่ีน้อง หรือบุคคลที่รู้จัก 
- เจ้าหน้าที่จัดซื้อเอง อาจมีการเรียกรับ

ผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง    
ด้านการบริหารงานบุคคล 

- การเสนอผลประโยชน์แก่ผู้มีอำนาจในการ
แต่งตั้ง เพ่ือให้ใช้ดุลพินิจในการพิจารณา
โยกย้ายหรือเลื่อนตำแหน่งโดยไม่เป็นธรรม 

- การย้ายหรือแต่งตั้งโดยไม่คำนึงคุณสมบัติ 
หรือผลงาน  

- ขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์ท่ีไม่ชัดเจนในการ
คัดเลือกทำให้เกิดช่องโหว่ในการดำเนินงาน 

     ต่ำ (Low) - ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ไม่ได้จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง      

ตามระเบียบ อาจทำให้เกิดความล่าช้า หรือ
งานไม่แล้วเสร็จทันเวลา 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่อาจละเลยการปฏิบัติหน้าที่ 

ไม่ได้มีการวางหลักประกันสัญญา หรือการ
ทำสัญญาเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

- ผู้ตรวจรับพัสดุอาจละเลยการปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่มีการตรวจสอบคุณลักษณะของ
รายการซื้อหรือจ้าง 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

-  
 

 

 

 

5      

5  

(4) * 2     

3 (3) * 3 (6) * 2    

2  (4) * 1    

1      

 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Likelihood) 

3. แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต  ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบนจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยกำหนด
มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและวิธีการ 
ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
1) ไม่ได้จัดทำ

แผนการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบ 
อาจทำให้เกิดความ
ล่าช้า หรืองานไม่
แล้วเสร็จทันเวลา  
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 

 
3 
 
 
 
 
 
 

 

 
3 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.1) จัดทำปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็น
กรองแนวทางในการ
ทำงาน 
1.2) จัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ             
ข้อกฎหมาย ด้านการ
จัดการจัดซื้อจัดจ้างแก่
เจ้าหน้าที่  
 

         กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน
และ
สินทรัพย์  
 
 

2) มีการกำหนด
คุณลักษณะขอบเขต
ของงานให้เอื้อต่อ
ญาติ พ่ีน้อง หรือ
บุคคลที่รู้จัก 

 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1) แต่งตั้งคณะกรรมการ 
กำหนดคุณลักษณะและ
ขอบเขตของงาน ที่ไม่ใช่
เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์  
2.2) เน้นย้ำการปฏิบัติ
ตามนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift 
Policy) 
 

         กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน
และ
สินทรัพย์  
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและวิธีการ 
ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
3) เจ้าหน้าที่

จัดซื้อเอง อาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ขายหรือผู้
รับจ้าง 

 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.1) แต่งตั้งคณะกรรมการ 
กำหนดคุณลักษณะและ
ขอบเขตของงานที่ไม่ใช่
เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์  
3.2 เน้นย้ำการปฏิบัติ
ตามประกาศนโยบาย
การไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่     
(No Gift Policy) 
 

         กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน
และ
สินทรัพย์  
กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน
และ
สินทรัพย์  
 

4) เจ้าหน้าที่อาจ
ละเลยการปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ได้มีการ
วางหลักประกัน
สัญญา หรือการทำ
สัญญาเอื้อประโยชน์
ให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

 

1 
 
 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 

 
 

4.1 กำหนดให้มีการ
ตรวจสอบทุกครั้งก่อน
ลงนามในสัญญาซื้อหรือ
จ้าง  
 
 
 
 

         กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน
และ
สินทรัพย์  
 

5) ผู้ตรวจรับพัสดุ
อาจละเลยการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่มี
การตรวจสอบ
คุณลักษณะของ
รายการซื้อหรือจ้าง 

 

1 
 

4 
 

4 5.1 กำหนดให้มีการ
ตรวจสอบการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยหน่วยตรวจสอบ
ภายใน  

         กลุ่มบริหาร 
งานการเงิน
และ
สินทรัพย์  
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและวิธีการ 
ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
2. การบริหารงาน
บุคคล 

2.1 การเสนอ
ผลประโยชน์แก่ผู้มี
อำนาจในการแต่งตั้ง 
เพ่ือให้ใช้ดุลพินิจใน
การพิจารณา
โยกย้ายหรือเลื่อน
ตำแหน่งโดยไม่เป็น
ธรรม 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. จัดทำมาตรการเพ่ือ
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
2. กำหนดหลักเกณฑ์
และกระบวนการ
แต่งตั้ง/ย้ายอย่าง
ชัดเจน โปร่งใส และเปน็
ลายลักษณ์อักษร 
 

          
 
กลุ่ม
บริหาร 
งานบุคคล 

2.2 การย้าย
หรือแต่งตั้งโดยไม่
คำนึงคุณสมบัติ
หรือผลงาน  

 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

3. จัดตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองโดยมีหลาย
ฝ่ายตรวจสอบถ่วงดุล 
4. มีระบบร้องเรียน/แจ้ง
เบาะแสที่ปลอดภัยและ
ได้รับการติดตามอย่าง
จริงจัง 
 

         กลุ่ม
บริหาร 
งานบุคคล 

2.3 ขั้นตอนหรือ
หลักเกณฑ์ท่ีไม่
ชัดเจนในการ
คัดเลือก ทำให้เกิด
ช่องโหว่ในการ
ดำเนินงาน 

1 5 5 5. เน้นย้ำการปฏิบัติ
ตามประกาศนโยบาย
การไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) 

         กลุ่ม
บริหาร 
งานบุคคล 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ดำเนินการตามมาตรการการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และตามแผนจัดการความเสี่ยงอาจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 
 
 
1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ 

1. การจัดทำ
แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- ไม่ได้จัดทำ
แผนการจัดซื้อ
จัดจ้างตาม
ระเบียบ อาจ
ทำให้เกิด
ความล่าช้า 
หรืองานไม่
แล้วเสร็จ
ทันเวลา 

ต่ำ - จัดทำปฏิทิน
การปฏิบัติงาน
เพ่ือใช้เป็นกรอง
แนวทางในการ
ทำงาน 
- จัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ด้าน
การจัดการ
จัดซื้อจัดจ้างแก่
เจ้าหน้าที่   

- ประชุม
วางแผนและ
กำหนดความ
ต้องการพัสดุ
ของทุก
หน่วยงาน 
- จัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบ
ความถูกต้อง
โดยหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ
ก่อนเสนออนุมัติ  

- การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 
ตรวจสอบได้  
- นำแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างมากำหนด
เป็นกระบวนงาน 
และ Flow Chart 
การดำเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 
- ไม่พบข้อร้องเรียน
หรือข้อทักท้วง
เกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง  

- จัดอบรม
ผู้รับผิดชอบ
งานจัดซื้อจัด
จ้าง 

- ประกาศ

นโยบาย No 
Gift Policy  
- Flow chart 
และกระบวน 
งานการจัดซ้ือ
จัดจ้าง  

ส่วนที่ 3

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
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ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ 

2 การกำหนด
คุณลักษณะ
และขอบเขต
ของงานที่จะ
จัดซื้อหรือจ้าง 

- มีการกำหนด
คุณลักษณะ
ขอบเขตของ
งานให้เอ้ือต่อ
ญาติ พี่น้อง 
หรือบุคคลที่
รู้จัก 

ปาน
กลาง 

- แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
กำหนด
คุณลักษณะ และ
ขอบเขตของงาน 
ที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่
กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์  
- เน้นย้ำการ
ปฏิบัติตาม
นโยบายไม่รับ
ของขวัญและ
ของกำนัลทุก
ชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift 
Policy) 
 

แต่งตั้งผู้จัดทำ 
TOR ที่ไม่มีส่วน
ได้เสียกับผู้เสนอ
ราคา 
- แจ้งและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม
นโยบาย No 
Gift Policy - 
ตรวจสอบ TOR 
โดยผู้บังคับ 
บัญชาก่อน
ดำเนินการ 

- แต่งตั้งคณะ 
ทำงานจัดทำ TOR 
ตามระเบียบ 
- เจ้าหน้าที่
รับทราบและถือ
ปฏิบัติตาม No Gift 
Policy  
- มีการตรวจสอบ
และอนุมัติ TOR 
ก่อนเผยแพร่ 

- ประกาศ

นโยบาย No 
Gift Policy  
- Flow chart 
และ
กระบวนงาน
การจัดซ้ือจัด
จ้าง 

 3 การจัดซื้อจัด
จ้าง ไม่ได้
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- เจ้าหน้าที่
จัดซื้อเอง อาจ
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์
จากผู้ขายหรือ
ผู้รับจ้าง    

ปาน
กลาง 

- แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
กำหนด
คุณลักษณะ และ
ขอบเขตของงาน
ที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่
กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์  

- แต่งตั้งคณะ 
กรรมการที่มี
คุณสมบัติ
เหมาะสมและ  
ไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
- กำชับการ
ปฏิบัติตาม
นโยบาย No 
Gift Policy  

- เจ้าหน้าที่
รับทราบและถือ
ปฏิบัติตาม No Gift 
Policy  
- ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่
เป็นไปตามระเบียบ
ที่กำหนด 

ประกาศ
นโยบาย No 
Gift Policy  
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ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ 

- เน้นย้ำการ
ปฏิบัติตาม
ประกาศนโยบาย 
การไม่รับของขวัญ 
และของกำนัลทุก
ชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่     
(No Gift Policy 

4 การจัดทำ
สัญญาซื้อหรือ
จ้าง 

- เจ้าหน้าที่
อาจละเลย
การปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่ได้มี
การวาง
หลักประกัน
สัญญา หรือ
การทำสัญญา
เอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ขาย/       
ผู้รับจ้าง 

ต่ำ - กำหนดให้มี
การตรวจสอบ
ทุกครั้งก่อนลง
นามในสัญญา
ซื้อหรือจ้าง  
 

- ตรวจสอบ
รายละเอียด
สัญญาให้
ถูกต้องครบถ้วน
ก่อนลงนาม 

- จัดทำสัญญา
ถูกต้องตามระเบียบ
และผ่านการ
ตรวจสอบก่อน     
ลงนาม 

กระบวนงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

5 การตรวจรับ
พัสดุ 

- ผู้ตรวจรับพัสดุ
อาจละเลยการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่
มีการตรวจสอบ
คุณลักษณะของ
รายการซื้อหรือ
จ้าง  

ต่ำ - กำหนดให้มี
การตรวจสอบ
การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
โดยหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
- ตรวจรับตาม
สัญญาและ
เอกสารที่
เกี่ยวข้อง  

- มีการตรวจรับพัสดุ
ตามสัญญา และ
ระเบียบที่กำหนด 
- ไม่พบความผิดปกติ 
ในการตรวจรับและ 
มีเอกสารประกอบ
ครบถ้วน 

รายงานผล
การตรวจสอบ
การดำเนิน 
งานของหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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2. ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนงาน การบริหารงานบุคคล 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ 

1. การย้ายและ
แต่งตั้ง
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. การเสนอ
ผลประโยชน์แก่
ผู้มีอำนาจในการ
แต่งตั้ง เพ่ือให้ใช้
ดุลพินิจในการ
พิจารณา
โยกย้ายหรือ
เลื่อนตำแหน่งโดย
ไม่เป็นธรรม 

ปาน
กลาง 

- จัดทำ
มาตรการเพ่ือ
เป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน 
 

- จัดทำและ
เผยแพร่
มาตรการการ
ย้ายและแต่งตั้ง
ให้บุคลากร
รับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่าง
ทั่วถึง 
 

มีการจัดทำและ
เผยแพร่มาตรการ
ให้บุคลากร
รับทราบและถือ
ปฏิบัติ  
 

- ดำเนินการ
ตามคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 
สพฐ. และ
กฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 
- การประชุม 
อ.ก.ค.ศ. เขต
พื้นที่การศึษา 
เพื่อพิจารณา
การบริหาร 
งานบุคคลให้
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 
- แต่งต้ัง คกก. 
ที่เป็นไปตาม
ตามหลักเกณฑ ์
ระเบียบที่
กำหนด 
- มีกการแต่งตั้ง 
คกก. รับข้อ
ร้องเรียนฯ, มี
ช่องทางรับข้อ
ร้องเรียนผ่าน
ทางเว็บไซต์ 
และมีมาตรการ
ป้องกันการ
ทุจริต 
- ประกาศ
นโยบาย No 
Gift Policy  
 

  2.การย้ายหรือ
แต่งตั้งโดยไม่
คำนึงคุณสมบัติ
หรือผลงาน  

 - กำหนด
หลักเกณฑ์และ
กระบวนการ
แต่งตั้ง/ย้าย
อย่างชัดเจน 
โปร่งใส และ
เป็นลายลักษณ์
อักษร 

ดำเนินการ
แต่งตั้งและย้าย
ตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ และ
ประกาศท่ี
เกี่ยวข้อง พร้อม
เปิดเผยข้อมูล
ตามท่ีกำหนด 
 

การแต่งตั้งและย้าย
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และ
ระเบียบ มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และไม่พบข้อ
ร้องเรียน 

   ปาน
กลาง 

- จัดตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองโดย
มีหลายฝ่าย
ตรวจสอบ
ถ่วงดุล 
 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาที่มี
ความเหมาะสม 
เพ่ือตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสาร
ประกอบก่อน
เสนออนุมัติ 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการและ
ดำเนินการ
ตรวจสอบข้อมูล
ครบถ้วนก่อน
พิจารณา  
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ชื่อกระบวนงาน การบริหารงานบุคคล 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

ตามแผนฯ 
หมายเหตุ 

  3. ขั้นตอนหรือ
หลักเกณฑ์ท่ีไม่
ชัดเจนในการ
คัดเลือก ทำให้
เกิดช่องโหว่ใน
การดำเนินงาน 

 - มีระบบ
ร้องเรียน/แจ้ง
เบาะแสที่
ปลอดภัยและ
ได้รับการติดตาม
อย่างจริงจัง 

มีช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียน
และกำหนด
ผู้รับผิดชอบใน
การติดตาม 
ตรวจสอบ  

มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนที่ชัดเจน 
และไม่พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การย้ายหรือแต่งตั้ง
ในช่วงดำเนินงาน 

 

    - เน้นย้ำการ
ปฏิบัติตาม
ประกาศ
นโยบายการไม่
รับของขวัญ
และของกำนัล
ทุกชนิดจาก
การปฏิบัติ
หน้าที่ (No 
Gift Policy) 

สื่อสารและ
กำชับให้
บุคลากรถือ
ปฏิบัติตาม
นโยบาย No 
Gift Policy 
พร้อม
ประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 
 

บุคลากรรับทราบ
และถือปฏิบัติตาม
นโยบาย No Gift 
Policy ไม่พบการ
รับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์อัน
อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์
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1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

1.1 เน้นย้ำการปฏิบัติตามประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เสริมสร้าง
จิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพ่ือจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

1) ประกาศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
รวมถึงเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้เกิดความโปร่งใส    
ในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี   

 

 
  

เอกสารเพิ่มเติม รายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
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2) ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
 

 
3) ประกาศเจตจำนงสุจริตสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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4) จัดทำบันทึกข้อตกลงการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  

(No Gift Policy) เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกในการไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต พร้อมกำหนดมาตรการ
ป้องกันการทุจริต ดังนี้  

4.1) ระหว่าง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
กับ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

4.2 ระหว่าง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
กับ ผู ้อำนวยการกลุ ่ม และผู ้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 



21 
 

4.3 ระหว่าง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
กับ ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

 
1.2 จัดทำนวทางดำเนินงานเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงาน ในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้

การดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฏ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อตรวจสอบก่อน
เสนอผู้บังคับบัญชาลงนาม 

1) จัดทำ Flow Chart การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง  
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2) จัดทำกระบวนงานจัดซื ้อจัดจ้าง เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง  

 

 
1.3 จัดอบรมเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้างแก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ    งาน

ด้านพัสดุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จัดการอบรมการเสริมสร้างศักยภาพองค์
ความรู ้ด ้านการจัดซื ้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 สำหรับสถานศึกษา  เมื ่อวันที่                
6 ธันวาคม 2567 ณ หอประชุมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมี นางจุรีรัตน์  พินิจมนตรี ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เป็นประธานเปิดการอบรม 
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1.4 การตรวจสอบการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างโดยหน่วยตรวจสอบภายใน   
1) หน่วยตรวจสอบภายใน แจ้งเปดิการตรวจประจำปรงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
2) หน่วยตรวจสอบภายใน รายงานผลตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน.การบัญชีจากระบบ    

New GFMIS Thai.และให้คำปรึกษาแนะนำ.ด้านการเงิน การบัญชีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
2.1 ดำเนินการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่กำหนด เช่น   

การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลารกรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ได้ดำเยนินการย้าย ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่กำหนด ตามคู ่มือการปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568        
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 



25 
 

2.2 การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพิจารณาการดำเนินงานการบริหารงาน
บุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยยึดหลักความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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2.3 จัดตั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองโดยมีหลายฝ่ายตรวจสอบถ่วงดุล  การแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด เช่น 
คณะกรรมการถลั่นกรองการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒  
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2.4  มีระบบร้องเรียน/แจ้งเบาะแสที่ปลอดภัย เช่น 
1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 แต่งตั้งคณะกรรมการ       

รับเรื่องร้องเรียนและสอดส่องพฤติกรรมในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือรรจุและแต่งตั้งเข้ารับกาชการเป็นข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู ้ช่วย กรณีที ่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
2) จัดให้มีช่องทางช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต ทาง Web site สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
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3) มีการกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต เช่น ในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูละบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีท่ีมีความจำเป็นหรือมี
เหตุพิเศษ สังกัดนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2568  
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2.5 เน้นย้ำการปฏิบัติตามประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกาศ เรื ่อง นโยบาย    
การไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้เกิดความโปร่งใส ในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี   

 

 
 
 
 
 



30 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
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การดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
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2)  ดำเนินการประชุมคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือ      

รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
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3) จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกกันการทุจริต จากการปฏิบัติงานตามภารกิจของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ปีงบปประมาณ พ.ศ. 2568 เช่น  

3.1) การดำเนินกิจกรรมปลูกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการ
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
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3.2) ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัฏิบัติหน้าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๘ และ ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒ 
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3.3) จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธธรรมให้เจ้าหน้าที ่ในการปฏิเสธการ         

รับของขวัญและของกำนัลทุกทุกชนิดจากกากรปฏิบัติ (No Gift Policy) โดยจัดกิจกรรมบันทึกข้อตกลง (MOU) 
เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๖๘ ณ หอประชุมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒ 
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3.4) กิจกรรมกล่าวคำปฏิญญาเขตพ้ืนที่การศึกษาสุทจริต เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ให้มีทัศนคติค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างชื่อลัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดีรับผิดชอบต่อหน้าที่ ตามมาตรฐาน        
ทางจริยธรรม มุ่งสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
 



คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 
1. นางจุรีรัตน์  พินิจมนตรี ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
2. นายอาวุธ  ทองบุ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
3. นายธัญสิริวุฒิ  แคนศิลา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
4. นายวิชาญ  เหล่าจันทร์อัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
5. นางสาววันเพ็ญ  อ่อนแก้ว ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
6. นางยุภาพรรณ  ศรีบุระ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล และ ปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. นายสมัย  พรสินธุเศรษฐ์ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
8. นางสมจิตต์  รวมแก้ว  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
9. นางอนุชิตา  ภาระเวช ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
10. นางวราภรณ์  สิงห์คิบุตร ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
11.  นายสัญญา  กุลเกลี้ยง ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
12.  นายธีระพงศ์ แฝงเมืองฟุก นิติกรชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่  

ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
13. นายผดุงสิทธิ์  ลาวรรณ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เรียบเรียง/รายงาน/ จัดทำรูปเล่ม 
1. นางวราภรณ์  สิงห์คิบุตร ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
2. นายวุฒิกร  งอกเข้านก นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 
3. นายเชษฐ์กิตติ  แดงอาจ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
4. นางสาวไข่มุก  หลักคำ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
5. นายกฤษพงศ์  เข็มพันธ์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
6. นางสาววจีพร  เที่ยงธรรม เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

 
 
 



สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2

สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
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